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GOKHAN URUN/PETROL PIYASALARININ YAPISI, PETROLUN...

P

PETROL PiYASALARININ YAPISI,
PETROLUN ETKILESIM AGLARI VE
PETROL SIRKETLERI ARASINDAKI
REKABET ORTAMI

Gékhan URUN*

Large number of stakeholders, a dense and international
network of interactions and application of high technology
characterize the oil business. Oil is the source of both wealth
(economics) and power (politics). While it is scarce and
concentrated in certain regions of the world, it is essential for a
stable economy. Therefore, every nation-state would like to
have and control as much oil as possible. Rivalry in the oil
resource allocation makes it a political matter.

In this paper, the structure of petroleum markets and the
characteristics of the oil business are described. A brief account
of petroleum history, statistics regarding reserves and
production by countries and companies are given to support
the arguments. The political, economic, social and technologi-
cal influences on oil companies are identified in the context of
PEST analysis. The level of competition in the oil industry are
further discussed by five forces analysis framework.

etrol s6z konusu oldugunda etkilesim icinde olan Kkisi ve
Kurumlarin (stakeholder: sosyal paydas) sayisi artmakta, bu et-
Kilesim uluslararasi boyuta tasinmakta ve hem ekonomik hem

de siyasi nitelik kazanmaktadir.

Enerji, ekonominin istikrarli bir sekilde islemesinin énemli bir

sartidir. Buguin diinyada ve ulkemizde Kkullanilan birincil enerji kay-
naklarinin dagiimina bakildidginda, petroliin yaklasik %40 payla birinci
sirada yer aldi@i goriilmektedir. Bu oran petrolin dinya ve milli
ekonomiler icin ne kadar vazgecilmez bir kaynak oldugunu gosterirken,
petroliin ekonomi ve refaha etkisine isaret etmektedir.

Enerji, kullanmasini bilene gui¢ getirir. Bu giice sahip olmak ve

diinyada dagitimini denetim altina almak icin 19. ytlizyilin sonlarindan
itibaren petrol kaynaklan tzerinde siyasi rekabet kizismistir ve su anda

devam etmektedir.

*

Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) Arama grubu

Avrasya Dosyasi, Enerji Ozel, Bahar 2003, Cilt: 9, Sayi: 1, ss. 94-132.
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Bu makalenin amaci petrol piyasalarini etkileyen temel unsurlara ve
aralarindaki iliskilere isaret etmek, karar alicilarin (ekonomik/ siyasi)
hangi ortam ve sartlar altinda kararlar aldiklarin1 gostermektir. Petrol
sirketlerinin faaliyet gosterdigi, planlama teskilatlarinin 6ngdriilerde
bulundugu, diizenleme Orgiitlerinin denetlemede bulundugu petrol
sanayisinin (dis ¢evre) ve piyasasinin Ozellikleri ve bunlarn etkileyen
faktorler bir araya getirilmeye cahsilmistir. Once petrol piyasalarinin
genel Ozellikleri ve yapisi verilmis, petrol zenginliginin beraberinde
getirdigi sorunlar irdelenmistir. Sonra petrol sirketlerinin faaliyet alan-
larinin ne gibi politik, ekonomik, sosyokiiltiirel ve teknolojik etkenlere
maruz kaldi@i incelenmistir (PEST analizi). Son kisimda petrol sirket-
lerinin karsilastigi rekabet ortami ‘bes glic analizi’ ydntemiyle
arastiriimistir.

2. PETROL PiYASALARININ VE SANAYISINIiN YAPISI
a. Petrol Sanayisinin Genel Ozellikleri ve Tarihgesi

Petrol diinya birincil enerji talebini karsilamakta kullanilan en 6énem-
li enerji kaynag@idir ve gelecekte de bu dnemin devam etmesi beklen-
mektedir (Tablo 1). Bu nedenle petrol sanayisini ve piyasasini anlamak
enerji politikalarina yon vermek acisindan gereklidir.

Tablo 1. Diinya Birincil Enerji Talebi'
(MTPE: Milyon Ton Petrol Esdederi).

Birincil Enerji Cinsi | 2000 (MTPE) | 2000 (%)|2030 (MTPE) |2030 (%)
Koémiir 2355 26 3606 24
Petrol 3604 38 5769 37
Dogal Gaz 2085 23 4203 28
Nikleer 674 7 703 5
Hidro (Su) 228 3 366 2
Diger Yenilenebilir 233 3 318 4
Toplam 9179 100 15267 100

' International Energy Agency (IEA), World Energy Outlook, 2002 baskisi, (Paris: OECD / IEA, 2000), s. 530.
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Petrol sanayisinin ¢alisma ortami karmasik (kompleks) ve dinamik-
tik. Karmasikhidin nedeni birbirinden bagimsiz veya birbirini tetikleyen
¢ok sayida ve nitelikte siyasal veya iktisadi etkene maruz kalmasidir.
Petrol sanayisi, lilkelerin Gayri Safi Milli Hasilasina (GSMH) hem
dogrudan gelir tureterek hem de dolayh olarak (diger sanayilere girdi
Kisitlamasi getirerek) etki eden enerji sektoriiniin en 6énemli unsurudur.
Surduriilebilir ekonomik kalkinma igin kesintisiz enerji arz1 gereklidir.
Bu 6neminden dolayi bir¢ok ullke petrol kaynaklarina sahip olmayi veya
bu kaynaklar kontrol etmeye ister. Bu gercek petrol sanayisinin siyasi
bir boyut kazanmasinin temel nedenidir. EkKonomik konular eder ulusal
cikarlar (degerler) icin yeterli derecede 6nem tasiyorsa, glivenlik/askeri
konu haline donusebilirler.> Tarihte petrol rezervlerine hakimiyet
udruna askeri giiciin kullanildid@i ve bircok catisma ve savasin ¢iktigi
gorulmustiir.

Butiin bu etkiler yuma@ icinde, petrole sahip olanlar (devlet/ 6zel
miilkiyet) ve bu kaynaklarl Uretip ekonomiye kazandirmak isteyen
sirketler (devlet/ 6zel tesebbiis) arasinda devletleri, uluslararasi kuru-
luslart ve sivil toplum oOrgutlerini de i¢ine alan iliskiler ag1 gelisir. Milli
cikarlar, kar hesaplari, cevresel etkiler giindem konularidir. Devletler
petrol piyasalarinin en énemli oyuncularindan biridir, hem petrol kay-
naklarinin sahibi hem de piyasay1 dilizenleyici olarak karsimiza ¢ikarlar.
Petrol piyasalarina devlet miudahalesi sik¢a Karsilasilan bir olgudur,
devletler bu miidahalelerini piyasadaki rekabet aksakliklari, olaganustii
karlari, yuksek sermaye yogunlugunu, riskleri ve yatinm projelerinin
uzun vadeye yayilmalarini éne surerek savunmaktadirlar.®

Hegemonik istikrar teorisi, hegemonyayr maddi kaynaklara
hakimiyet olarak tanimlamaktadir. Bu kaynaklardan dort tanesi (ham
maddeler, sermaye, piyasa kaynaklari tizerinde denetim Kurma ve
(katma) degeri yliksek mallarin tliretimi lizerinde rekabet avantajinin
olmasidir) tizerinde denetim kurmak hegemonya icin gerekli sart olarak
gorulmektedir.* Ham maddeler tizerinde denetim bir giic kaynagi olarak
gorulmus ve geleneksel olarak yayllmaciligi (toprak sinirlart agisindan),
emperyalizmi ve dolayll etki altina almayr hakli ¢ikarmak icin
Kullanilmigtir.> Petrol ham maddeler arasinda en 6nemli olanlardan
birisi oldugundan, petrol hakimiyeti hegemonya kurmak icin gereklidir.

R. O., Keohane, Hegemony in the World Political Economy. After Hegemony, Cooperation and Discord in the
World Political Economy: (Princeton University, 1988), Bolim 3, ss. 31-46.

0., Noreng, ‘National Oil Companies and Their Government Owners: The Politics of Interaction and
Control’,. The Journal of Energy and Development, Cilt. 19, Sayi 2,1988, ss. 197-226.

Keohane, Hegemony..., 1984.
Keohane, Hegemony..., 1984.
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R . . Petrol sanayisi ve piyasalar
. .Pet“)l san.ay151.ve. dinamiktir,  strekli  hareket
. piyasalan dinamiktir, halindedir.  Siyasal, iktisadi,
: surekli hareket sosyokiiltiirel ve teknolojik etken-
. halindedir. Siyasal, ler altinda dengeler siirekli

degisir. Bu Ozelliginden dolay1
petrol sanayisi ve piyasalarini
anlamak ve gelismelere gore
onceden Onlem almak sadece
gecmisin tahlili ile mumkiin
degildir. Diinya petrol sanayisi
Birinci Diinya Savasina kadar ABD (06zellikle Rockefeller tekeli)
tarafindan kontrol edilmistir.® Daha sonra 6zel sirketlerin, ‘yedi kiz
kardes’ olarak da adlandirlan dikey entegrasyon’ yapisina sahip buytik
(major) petrol sirketlerinin guicii artmistir.® ikinci Diinya Savasi’'ndan
sonra Orta Dogu devletleri arasindaki giic dengesi degismis, iran petrol
kaynaklarini millilestirmistir® ve bilyuk petrol sirketlerinin petrol
piyasasindaki agirhklan azalma egilimine girmistir'® (Tablo 2).

iktisadi, sosyokiiltiirel ve :
teknolojik etkenler :
altinda dengeler siirekli .
degisir. :

Tablo 2. Biiyiik Petrol Sirketlerinin Uluslararasi
Petrol Ticaretindeki Agirliklan (% olarak).'

1950 | 1957 1970 1980
Petrol Kaynaklarinin Kontroli 100 100 100 100
Yedi Buyukler (Kizkardes) 98.2 | 89.0 68.9 30
Diger Uluslararasi Sirketler 1.8 11.0 31.1 70

1960 yilinda petrol ihra¢c eden ulkelerin ¢ikarlarini korumak
amaciyla OPEC kurulmus ve 1969-1973 tarihleri arasinda hiikiimetler,
sirketler ve piyasalar arasinda pazarliklar baslamistir.'> Diinya
ekonomisinin 1960°larda hizli bliyimesi ve petrole olan talebin buna

Yergin, D., The Prize, The Epic Quest For Oil, Money And Power, (Touchstone Book, Simon & Schuster Inc.,
1992), s. 885.

Dikey entegrasyon, petrol sektériiniin deger yaratan biitiin faaliyetler zincirinden (arama, sondaj, Uretim,
tasima, rafinaj ve pazarlama) birkaginin veya timuntn bir petrol sirketi gatisi altinda toplanmasina denir.
Boyle bir yapida faaliyet gdsteren petrol sirketi dikey entegre sirket olarak adlandirilir.

S. Strange, States and Markets: An Introduction to International Political Economy. (Londra: Frances Pinter,
1988).

Strange, States...,

J.W. Baddour, 1997. ‘The International Petroleum Industry: Competition, Structural Change And Allocation
Of Oil Surplus’ Energy Policy, Cilt 25, Say 2, ss. 143-157.

Baddour, ‘The International...’, 1997, a.g.e.
Strange, States...,




98 GOKHAN URUN/PETROL PIYASALARININ YAPISI, PETROLUN...

paralel olarak artmasi OPEC’in pazarlik payi arttirmistir.’® ik petrol
soku (krizi) buttin bu gelismelerin tizerine, 1973’te Arap-israil savasinin
etkisiyle ortaya cikmustir. Bu petrol soku diunya guvenlik yapisini ve
devlet - sirket - piyasa iliskilerini degistirmistir.'"* ABD kendini enerji
ihtiyacin1 karsillamakta guivensiz hissetmis ve 1974 yilindan sonra
glivenligini arttirmak amaciyla ¢ politika izlemistir. Bunlar petrol
talebini kismak (daraltmak), isbirligi yapabilecegdi ortaklar aramak ve
petrol sektoriinde askeri gu¢ kullanarak da etkin olmak." 1973" ten
sonra piyasalar basat rol oynamaya baslamis, petrol sirketleri arama ve
liretim faaliyetlerini OPEC disi sahalara yonlendirmis ve petrol ithal
eden lilkeler ise alternatif enerji kaynaklarinin kullanimina daha fazla
onem vermeye baslamistir.'®

1973’ten 6nce Suudi Arabistan’daki dinyanin en biiyuk petrol re-
zervlerini dort Amerikan sirketi tlretiyordu.'”” Bu buyuk (kiz kardes)
Amerikan sirketleri Standard Oil of California (Chevron), Texaco,
Standard Oil of New Jersey (Exxon) ve Socony-Vacuum (Mobil) idi.'®
Ambargodan sonra petrol fiyatlari doért katina ¢ikmis ve petrol ihrag
eden tllkeler ¢ok biliyuk paralar kazanmistir. Bu olaylar Milli Petrol
Sirketlerini (MPS) ‘hidrokarbonlan Uzerinde daha fazla kontrol talep
etmeye, bagimsiz bir yol izlemeye ve devletlerinin sahip oldugu petrol
sirketlerini guclendirmeye’’® sevk etmistir. Yeni petrol sirketlerinin
ortaya ¢ikmasi, MPS'nin guiclenmesi ve mevcut bulyiik petrol sirket-
lerinin piyasadaki yerlerini koruma cabalarnyla ilgili daha ayrintili
tartismalara asagidaki bolumlerde deginilmistir.

Petrol piyasalarinin bu karmasik ve dinamik ortami belirsizligi
arttirmaktadir. IEA* enerji / petrol piyasalarindaki talebi ve petrol/
enerji altyapr yatinmlarini belirleyen degiskenler olarak, makroekono-
mik kosullann (ekonomik biliyiime, ekonomideki yapisal degisiklikler
(imalat sektorunden hizmet sektoriine dogru yonelis ve enerji hizmet-
lerinde ytiksek teknolojinin roliiniin buylimesi), enerji / petrol kay-
naklarinin mevcudiyetini (availability), arz maliyetleri ve fiyatlarni,
enerji teknolojilerindeki gelismeleri, enerji ve ¢evre politikalart mik-

Strange, States...,
Strange, States...,
Strange, States...,
Strange, States...,

" 0OGJ Special, ‘The Role Of The State Oil Companies: State Oil Companies Have Major Role In The World’
Oil and Gas Journal, (16 Agustos, 1993), ss. 37-70.

Keohane, Hegemony...,
9 OGJ Special, (16 Agustos, 1993), a.g.e.
International...,
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tarii gostermistir. Boyle yuiksek belirsizliklerin degerlendirilmesinde ve
ileriye yonelik tahminlerde bulunulmasinda belirsiz kaynaklar1 grup-
landirarak senaryo analizleri yapilmahdir. Petrol sirketleri, strateji belir-
lerken 20-25 yillik zaman dilimi icinde is ortamlarinda (business envi-
ronment) olacaklarn tahmin edebilmelidir, bu zaman iginde olacaklar
kesin olarak 6ngdérmek mumkiin degildir, ama degisik senaryolar
olusturarak bir fikir edinmek yararl olacaktir.?!

b. Petrol Rezervleri ve Uretimi

Petrol rezervlerinin biiyuk bir kismi Orta Dogu ulkelerinde bulun-
maktadir (Tablo 3) ve bu lilkeler OPEC petrol uretiminin cogunlugunu
karsillamaktadir. 2000 yih dinya petrol uretiminin % 38.4'ti OPEC
tarafindan Kkarsilanmistir, OPEC’in Orta Dogu’lu uyelerinin Uretimi
dinyanin %28.1‘ine karsilik gelmektedir.??

Birinci petrol sokunu takiben MP$’leri kazandiklan ytiksek gelirlerle
gliclendiler, bunun nedeni, ‘giiclii ve buyilik devlet petrol sirketlerini,
liretim faaliyetlerinden, daha girisken olarak hem kendi tilkelerinde
hem de disarida downstream (rafinaj ve pazarlama) faaliyetlere kay-
masidir’.? Glayson** MP$'nin birincil amaclarinin, devletin ¢okuluslu
sirketlere olan bagimhhdini azaltmak, yerli petrol kaynaklarini giivence-
ye almak ve petrol endistrisiyle ilgili bilgilerini arttirmak olarak
siralamistir. Buguin geldikleri noktaya bakilirsa, bu amaclarini gercek-
lestirmekte 6énemli bir mesafe kaydettikleri goriiliir (Tablo 4 ve 5).

Petrol rezervleriyle ilgili istatistiklere bakildiginda farklihklar goéze
carpar, bunun nedenlerinden biri rezervlerin geleneksel olarak
kanitlanmis (proved), muhtemel (probable) ve olasi (possible) olarak
siniflandirilmasina ragmen, istatistiklerde agiklama yapmaksizin
sadece rezerv olarak ifade edilmesidir. Kanitlanmis petrol rezervleri ui¢
temel kaynaktan artar. Bunlar: 1) Diinyanin herhangi bir yerinde yeni
petrol (rezervi) kesifleri. 2) Teknolojideki ilerlemeden dolay1 bilinen
rezervlerin kurtannminin daha etkinlesmesi ve artmasi. 3) Onemli petrol
ureticilerinin, bilin¢li olarak ve kendi ¢ikarlarini gozeterek, rezervlerle
ilgili istatistiksel oyunlar ¢cevirmeleridir.®

G. Johnson, ve K . Scholes, Exploring Corporate Strategy, Text and Cases. (Prentice-Hall, Inc, 1999), 5.
baski, s. 1

International...,
% OGJ Special, (16 Agustos 1993).
% LE. Glayson, National Oil Companies. (New York: John Wiley and Sons Ltd, 1981), s. 269.

% R. Grosse ve J. Yanes, ‘Why Oil Will Cost $ 5 per Barrel in 2010°. The Fletcher Forum of World Affairs, Cilt.
25, (Kis 2001), ss. 59-73.
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Ik iki kaynak aciktir ve petrol tarihine bakinca hem arama hem de
uretim teknolojilerindeki ilerlemelerin sirasiyla tespit edilen rezerv ve
Kurtarilabilir rezerv miktarlarmi arttirdiqn gériilmektedir. Gelecekte de
teknolojik ilerlemeler petrol rezervlerinin artmasina yol acacaktir.
Uclincii kaynak, yani petrol treticilerinin rezerv miktarlarindaki oyun-
lar1 da petrol tarihi boyunca izlenmistir. Rezervlerin oldugundan az gos-
terilmesi piyasalarda kitlik beklentilerine neden olmus ve petrol fiyat-
lar1 ylikselmistir.? Diger yandan bazi tilkeler, OPEC icindeki pazarlik
paylarini arttirmak amaciyla rezervlerini oldugundan fazla gdstere-
bilmektedir.*?” OPEC dahilindeki tilkelerden bazilar1 kendilerine taninan
petrol lretim limitinin (kotasinin) tzerinde petrol Uretip satma yoluna
da gidebilmektedir. Zaman zaman OPEC’e liye ulkelerin tretim miktar-
larinda Kisintiya gitmeleri ve kapasitelerinin altinda tUretim yapmalari
sonucunda, ginluk dinya petrol uretimi sinirlanmis ve petrol fiyati
tizerinde fiyat ytlikseltici baski uygulanmistir. Bu lretim kisma politikasi
kisa vadede basariya ulasmis, daha sonra (yuksek fiyatlarin uretim
artislarini beraberinde getirmesinden dolayi) ise fiyatlar tizerinde
disme yoniinde baski gelmistir.?

% Grosse ve Yanes, ‘Why...".

Grosse ve Yanes, ‘Why...".
Grosse ve Yanes, ‘Why...".
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Tablo 3. Ulkelerin petrol rezervleri, kaynaklan ve iiretimleri*

Siralama Ulke Kalan Kesfedilmemis Bugiine ._200 1
Rezerv Kaynaklar Kadar Uretimi
(milyar varil) | (milyar varil) 1:oplam (milyon varil
Uretim / gun)
(milyar varil)

1 Suudi 221 136 73 8.5
Arabistan

2 Rusya 137 115 97 7.0

3 Irak 78 51 22 2.4

4 fran 76 67 34 3.8

5 BAE 59 10 16 2.5

6 Kuveyt 55 4 26 1.8

7 ABD 32 83 171 7.7

8 Venezuella 30 24 46 3.0

9 Libya 25 9 14 1.4

10 Cin 25 17 24 3.3

11 Meksika 22 23 22 3.6

12 Nijerya 20 43 16 2.2

13 Kazakistan 20 25 4 0.8

14 Norveg 16 23 9 3.4

15 Cezayir 15 10 10 1.5

16 Katar 15 5 5 0.8

17 Ingiltere 13 7 14 2.5

18 Endonezya 10 10 15 1.4

19 Brezilya 9 55 2 1.4

20 Tarafsiz Bolge* 8 0 5 0.6
Digerleri 73 220 91 16.2
Toplam 959 939 718 75.8

* (Kuveyt / Suudi Arabistan)

29

International...
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Tablo 4. Diinyamin Hidrokarbon Uretim Liderleri.*

Siralama| Sirket Adi Uretim,
milyon
varil/y1l

1 Saudi Arabian Oil Co. (Suudi Arabistan MPS) 3023.7

2 National Iranian Oil Co. (Iran MPS) 1316.9

3 Petroleos Mexicanos (Meksika MPS) 1278.0

4 Petroleos de Venezuela SA (Venezuella MPS) 1258.9

5 China National Petroleum Co. (Cin MPS) 1168.0

6 Royal Dutch/Shell 859.0

7 Nigerian National Petroleum Corp. (Nijerya MPS) | 772.3

8 Iraq National Oil Co. (Irak MPS) 770.2

9 Kuwait Petroleum Corp. (Kuveyt MPS) 757.4

10 BP Amoco plc 723.0

11 Abu Dhabi National Oil Co. 692.0

12 National Oil Corp.(Libya MPS) 508.1

13 Pertamina (Endonezya) 474.1

14 Lukoil (Rusya) 468.7

15 Petroleo Brasileiro SA (Petrobras, Brezilya MPS) 383.3

16 Ministry of Petroleum and Minerals (Umman MPS) | 304.9

17 Sonatrach (Cezayir MPS) 300.8

18 Egyptian General Petroleum Corp. (Misir) 295.3

19 EIf Aquitaine 291.6

20 Sonangol (Angola) 267.9

Toplam 5914.1

30

of OGJ100 Reserves, Production’. Oil and Gas Journal, (13 Eylul 1999), ss. 68-76.

R. J. Beck ve M. Radler, ‘OGJ200:Non-state Companies Chipping away at State Companies’ Dominance
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Tablo 5. Diinyanmin Hidrokarbon Rezerv Liderleri.*'
Siralama| Sirket Adi Uretim,
milyon
varil/y1l
1 Saudi Arabian Oil Co. (Suudi Arabistan) 259000.0
2 Iraq National Oil Co. (Irak) 112500.0
3 Kuwait Petroleum Corp. (Kuveyt) 94000.0
4 Abu Dhabi National Oil Co. 92200.0
5 National Iranian Oil Co. (Iran) 89700.0
6 Petroleos de Venezuela SA (Venezuella) 76108.0
7 National Oil Corp.(Libya) 29500.0
8 Petroleos Mexicanos (Meksika) 28399.0
9 China National Petroleum Co. (Cin) 24000.0
10 Nigerian National Petroleum Corp. (Nijerya) 22500.0
11 Petroleo Brasileiro SA (Brezilya) 14600.0
12 Lukoil (Rusya) 10726.0
13 Royal Dutch/Shell 10031.0
14 Sonatrach (Cezayir) 9200.0
15 BP Amoco plc 7304.0
16 Sonangol (Angola) 5412.0
17 Ministry of Petroleum and Minerals (Umman) 5376.0
18 Pertamina (Endonezya) 4979.7
19 Dubai Petroleum Co. (BAE) 4000.0
20 Oil & Natural Gas Corp. (Hindistan) 3972.0
Toplam 03507.7

c. OPEC’in Yapisi

1950 ve 1960’lar boyunca ev sahibi tlkeler (host countries) (yuzde
elli-elli liretim paylasim anlasmalarl ve vergi oranlarinda tek tarafli
degisiklikler yolu ile) petrol rantindan daha fazla pay elde etmelerine
radmen, petrol lUreten / uretilen tlkeler olarak ortaklasa karar alip ortak
eylemde bulunacak bir yaplya kavusamamislardi. Tek baslarina petrol
rantindan daha fazla pay talep etmeleri durumunda, petrol sirketlerinin
kendi tilkelerinde arama ve iiretim (A-U) faaliyetlerini durdurmasindan
ve bu aktiviteleri baska ulkelere kaydirmasindan endise duyuyorlardi.
Ev sahibi uilkelerden hicbirisi (devrimci Libya hilkiimeti disinda) boyle
bir risk alabilecek iradeye sahip degildi. Bu kosullar altinda,

' Beck, R. J. ve Radler M., (Eylil 1999), a.g.e.
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Venezuella, Suudi Arabistan, Irak, Kuveyt, iran, Misir ve Suriye Nisan
1959’da ‘petrol sirketlerine Karsi politikalarinda esgudum (koordinas-
yon) sadlamak amaciyla’ Maadi Paktin1 imzaladilar.> Daha sonra petrol
ihra¢ eden lilkeler ortaklasa karar alarak petrol sirketlerine ve onlarin
tabi olduklar1 hukiimetlere karsi pazarlik guglerini arttirmak ve petrol
arzi ve fiyatini kontrol etmek amaciyla Eylill 1960’ta (Bagdat Karari
(Resolution) ile OPEC’i kurdular.* Haziran 1968’te OPEC petrol poli-
tikasini duyurdu (Declaration of Oil Policy) ve liye ulkelerin, ‘istirak,
imtiyazlarinin (concessions) tekrar miizakeresi ve uretici devletin fiyat-
landirma politikalarinda kontrolii konularindaki ¢abalarda esgidim
saglamak’ta kararhiligini vurguladi.*

Irak’in 1 Haziran 1972 tarihinde IPC (Iraq Petroleum Company)‘yi
millilestirmesini takiben, OPEC petrol sirketlerinin (kaynaklarinin)
millilestirilmesini egemen ulkelerin (hukuki acidan) mesru bir davranisi
olarak niteledi.>®> Bu OPEC’in yabanci (¢cokuluslu) petrol sirketlerinin ve
bunlarin tabi olduklan devletler tarafindan yonlendirilen petrol rejimine
meydan okumaya hazir oldugunun bir géstergesiydi.

OPEC'in ilerleyen yillarda piyasa gucunu arttirmasi, orgutiin bircok
arastirmaci tarafindan kartel olarak nitelenmesine neden olmustur.
Pirog ve Stamos* bir kartelin gelismesi icin dort sartin (ilk ikisi talep,
diger ikisi arzla ilgili) varolmasi gerektigini iddia etmislerdir. Buna gore
ilk sart kartelin sattigi mala olan talebin istikrarli olmasi ve (fiyata)
esnek olmamasidir.”’” ikinci sart satilan malin tiiketicilerinin 6érgiitlen-
memis olmasi ve Kkartelin ‘keyfi’ hareketlerine, birlikte Kkarsi
hareketlerde bulunamamalarnidir. Uciincii sart az sayida biiyiik
tireticinin olmasi. Son olarak ise yeni lreticilerin piyasaya girislerinin
sinirlanmasidir. OPEC asadidaki bolumlerde deginilecegdi gibi bu sart-
larin asad! yukari saglandidi bir piyasada orgutlenmistir.

® S. Bromley, American Hegemony and World Oil. (Polity Press, 1991), s.152.

% Qdell, P., Oil and World Power, (Londra: Penguin Books, 7. Baski, 1993), ss. 217-218.
% Bromley, American...
Bromley, American...

R.L. Pirog, and S.C.Jr. Stamos, Energy Economics, Theory and Policy. (New Jersey: Prentice Hall Inc., 1987),
ss. 105-107.

8 Petrol talebinin fiyat esnekligi: E = - (AMt / Mt) / (AF/F)
AMt: Talep edilen petrol miktarindaki degisiklik
Mt : Talep edilen petrol miktari
AF : Petroliin fiyataki degisiklik
F :Petrol fiyati
Petrol talebinin fiyat esnekligi, petrol fiyatindaki nispi (ylizde olarak) degisikligin, talep edilen petrol
miktarinda olusturacadi nispi (ylzde olarak) degisikligi gosterir. Fiyat ve talep edilen miktar ters orantili
oldugu igin, talebin fiyat esnekligi formdliniin éniine, kullanimi kolaylastirmak amaciyla, eksi isaret konulur.
Bu durumda eger 0<E<1 arasinda ise o mal (petrol) fiyata esnek degildir. Daha sade bir ifadeyle, eger fiyat-
taki degisiklik, talep edilen miktarda fazla degisime neden olmuyorsa o mala olan talep, fiyata esnek degildir.
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ﬁyatlan yiikseltmek igin aksine OPEC devletlerden kurulu
bir orgiittiir. ‘Hilkiimetler ekono-
mik ihtiya¢c ve kuvvetlere cevap
verirler, ama ayni zamanda siyasi
ve dis politika gundemleri de
vardir ve ‘milli c¢ikarlarini’ Koru-
mak isterler’.*® Bu nedenle,
OPEC'in izledigi stratejilerini ve tutumunu sadece ekonomik Kistaslar
temel alarak agiklamak yeterli degildir, siyasal ve dis politika boyutlar
gOzden kacirlmamahdir.

A Sirketlerin, arzi kontrol ederek
. Sirketlerin, arz1 kontrol refahlarini arttirmak amaciyla fi-
. ederek refahlarim yatlari yukseltmek icin bir araya
: arttirmak amaciyla gelmesinden olusan Kkartellerin

bir araya gelmesinden
olusan kartellerin aksine
OPEC devletlerden kurulu
bir orgiittiir.

Petrol piyasasina geleneksel (kartel) yaklasimi Ureticileri iki sinifa
boler: Kartel merkezi OPEC tilkeleri ve OPEC disi rekabet ortamindaki
kenar (fringe) tlilkeler. Kenar tilkelerin yeni kapasiteler gelistirmesinde
ve petrol Uretmesinde herhangi bir Kisitlama olmayacaktir, fakat petrol
fiyati kartel c¢ekirdegi (OPEC) tarafindan belirlenecek ve petrolden
(Grunlerinden) alinacak vergiyi ise kenar ulkelerin hiikiimetleri
belirleyecektir.>

Petrol rezervleri ve niufus OPEC ulkelerini siniflandirmada kullanilan
Kriterlerdir. Bu siniflandirmaya gére, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Birlesik
Arap Emirlikleri cok buytik petrol rezervlerine ve az niifusa sahip olduk-
lan icin ‘diistik 6ziimleyiciler’ (low absorbers) olarak nitelendirilirler.*
Petrol ihracatindan elde ettikleri ytuksek geliri hizli olarak ekonomileri
sindiremedigi veya baska bir deyisle bu fonlar1 kalkinmada kullana-
madiklar i¢in, petrol ticaretinin daha uzun sureye yayilmasini ve orta
dizeyde bir petrol fiyatinin olusmasini tercih ederler. ‘Yiikksek 6ziim-
leyiciler’ (high absorbers) ise OPEC’in Cezayir, Nijerya ve Endonezya
aibi daha az petrol rezervine ve biiylk niifusa sahip tilkelerdir; bunlarin
finansal ihtiyaglarini bir an énce karsilamalan gereklidir ve petrol fiyat-
larinin yiiksek olmasini isterler (fiyat sahinleri).*' ‘Yiiksek 6zlimleyiciler’
biran énce kalkinma baskisi altindadirlar. iran ve Irak gibi oldukca
buylik petrol rezervlerine ve niifusa sahip diger OPEC ulkeleri, orta

% W. L. Kohl, “OPEC Behavior 1998-2001", The Quaterly Review of Economics and Finance, Cilt. 42, Special
Issue: Oil and the Economy: Recent Developments in Historical Perspective, 2002, ss. 209-233.

J. V. Mitchell, ‘A New Political Economy of Qil’, The Quaterly Review of Economics and Finance, Cilt.. 42,
Special Issue: Oil and the Economy: Recent Developments in Historical Perspective, 2002, ss. 251-272.

0" Kohl, ‘OPEC...".
" Kohl, ‘OPEC...".
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grup olarak tanimlanabilir; bunlar genelde ekonomik ihtiyaclarindan
dolayi fiyat sahinleri olarak davranirlar.** Dolayisl ile, petrol treten her
tlkenin ¢ikarlari ¢akismaz, bu lilkeler arasinda bir fikir birligi yoktur,
hepsinin amaclarini en iyileyen (optimum) fiyatta anlasmaya calisirlar.*

OPEC iilkelerinin cogunlugu, yiiksek borca sahiptirler, ekonomileri-
ni c¢esitlendirememis ve halen petrol gelirlerine ¢ok bagimlidirlar
(Endonezya harig); dolayisi ile ekonomilerini kotii yonetmelerinden
dolay1 bu tilkelerin ¢cogu ‘yliksek 6zlumleyiciler’ haline gelmislerdir.**
Kuveyt ve BAE disindaki Korfez tilkeleri artan harcamalarni finanse
etmek icin petrol fiyatlarinin yliksek olmasina ihtiya¢ duymaktadir. Bu
o6nemli gelisme OPEC’ in gelecekte petrol arzinda ve fiyatlandirmasinda
nasil bir tavir sergileyecegi etkilemektedir ve OPEC’in petrol fiyatlarini
neden $25/varil seviyesinde tutmak istedigini aciklamamiza da
yardimci olmaktadir.*®

OPEC iilkelerinin finansal ihtiyaclarinin artisi, érgitiin neden daha
once izledigi piyasa payi stratejisini birakip, 1999 yilindan itibaren tiye
ulkelerin finansal gereksinimlerini karsilayacak seviyede petrol fiyatini
hedefleyen (ve daha yliksek fiyat bandina gecisi getiren) gelir strateji-
sine gectigini aciklamaktadir.*®

Kota disiplinini saglamak OPEC petroliine talebin yuiksek oldugu
zamanlarda Kkolaydir, ¢linkii belirlenen kotalar bazi ulkelerin uretim
kapasitelerine karsihk gelmekte veya asmaktadir. Uretim Kisintisina
gidildiginde ise ayni disiplinin saglanmasi zordur, tiye ulkeler birbirleri-
ni kandirarak, kota sinirlarini asan miktarda petrol tlireterek satma yo-
lunu tercih edebilirler.

d. Petrol Piyasas1 Modelleri

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Dunya Enerji Modeli (DEM) petrol
arzi moduli, diinya petrol talebinin OPEC disi lilkelerden ve konvan-
siyonel olmayan petrolden Kkarsilanamayan Kkisminin (residual:
geriyekalan, artik talep) OPEC tarafindan fiiretilip piyasaya arz
edilecegini varsayar” (Sekil 1). Uluslararasi yakit fiyatlan ve teknoloji

“ Kohl, ‘OPEC...".
% Mitchell, ‘A New....
“ " Kohl, ‘OPEC....
% Kohl, ‘OPEC...".

% Ait-Laoussine, N., ‘OPEC: the Need to Reform the Current Pricing System’, Middle East Economic Survey,
(25 September.2000), ss. 43:39/ W. L. Kohl, ‘OPEC Behavior, 1998-2001', The Quaterly Review of
Economics and Finance, (2002), Cilt 42, Special Issue: Oil and the Economy: Recent Developments in
Historical Perspective, ss. 209-233.

4" International Energy Agency (IEA), 2002, a.g.e.
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yeraltinda bulunan petrol kaynaklarinin ne Kkadarinin yeryuziine
cikarilabilecegini, yani kurtarim faktoruni belirler. Kurtarim faktort,
nihai (ultimate) Kurtarilabilir petrol miktarini hesaplamakta kullanilr.
Bu da OPEC disi uretim kapasitesini kontrol eder. Konvansiyonel
olmayan petrol (petrol seyli ve kumtasi, kOmiirden elde edilen petrol ve
GTL) konvansiyonel olana gbére daha maliyetlidir; dolayisi ile ancak
uluslararasi yakit fiyatlarinin yeterli seviyede yliksek olmasi durumunda
piyasaya arz edilebilir. Sonug olarak diinya petrol talebi, OPEC dis1 kay-

naklardan, konvansiyonel olmayan petrolden ve OPEC Iiiretiminden
saglanir.*®

Sekil 1. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Diinya Enerji
Modelinin, Petrol Arzi Modiilii.*
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Sekil 2. OPEC Artik (Residual) Talebini Gosterir Grafik.*
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Sekil 2’de OPEC artik talebi (residual demand) nasil Kkarsiladig
basitlestirilerek grafik halinde sunulmustur. Petrol fiyati F. oldugu
zaman OPEC disi kaynaklardan piyasaya arz edilen petrol miktarn *M,,
(diinya tarafindan) talep edilen petrol miktari ise "™.,’dir ve acigi kapat-
mak icin "™Miorec kKadar OPEC petrolil talep edilmektedir. Fiyat F." ye yuk-
seldiginde OPEC dis1 arz miktan artmakta M., talep edilen petrol mik-
tar1 azalmakta TM. ve (azalan) acidi kapatmak icin talep edilen OPEC
petrolii miktarn "™aorec Seviyesine diismektedir. Eger fiyat Fs seviyesine
cikarsa biitiin talep OPEC disi kaynaklardan saglanabilecek ve OPEC
petroliine talep olmayacaktir. Petrol fiyatlar1 artinca OPEC disi arz mik-
tarinin artmasinin nedeni, kisa vadede daha énce marjinal (yluiksek tlre-
tim maliyetli) olan petrol sahalarinin tiretime gecmesi, orta/uzun vade-
de ise 6nceden kesfedilen yeni sahalarin gelistirilmesi ve faaliyete
gecmesi ve arama yatirimlarinin artmasi sonucu yeni sahalarin kesfedi-
lerek, gelistirilip tretime alinmasidir.

Petrol piyasalarinin yapisi ve OPEC’in petrol arziyla ilgili deg@isik mo-
deller vardir. Bu makalenin kapsamu itibari ile bu boéliim ve 2.3.’teki
tartisma yeterli gortilmustur.

e. Petrol Fiyatlarn

20. yuzyilin ilk 70 yilinda petrol 6zel petrol sirketleri tarafindan
tretilip satilirken petrol fiyati yaklasik $2/varil olmus ve bu fiyat
istikrart OPEC (petrol ihrac eden ulkeler orgutu) tlilkelerinin 1973°te
uygulamaya koyduklar politikalara kadar strmustir. Bu tarihten sonra
petrol fiyat1 daha dalgali bir seyir izlemis ve degisken olmustur.>’

Petrol fiyatlarnt 1990’larin ortasindan itibaren istikrarsiz olmus ve
fiyat dalgalanmalar1 siklasmistir. Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar
daha genis fiyat araliginda gerceklesmistir. Fiyatlar 1999 Subatinda
$10/ wvaril ile 2000 yili Sonbaharinda $33/varil arahiginda
gerceklesmistir® (Sekil 3).

% R.L. Pirog and Stamos, Energy..., s. 106’dan degisiklikler yapilarak cizilmistir.

Grosse ve Yanes, (Kis 2001), a.g.e.
International...
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Sekil 3. Brent Petroliiniin Fiyatindaki (Nominal ABD $)
Dalgalanmalan Gosteren Grafik.>
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Petrol fiyatindaki dalgalanmalarn etkileyen faktorler, OPEC’in {liretim
politikalarindaki degisiklikler; uretici tlkelerin, Ozellikle Irak’'in, gele-
cekteki turetim politikalan tlizerinde spekiilasyonlar; kisa vade arz den-
gesizliklerine neden olan ani talep degisiklikleri, atil tretim kapa-
sitesinde ve ham petrol ve petrol lirtinlerinin stoklarindaki dustis (fiyat-
lan talep degisikliklerine (artislarina) daha duyarh hale getirmistir); bazi
OECD 1ilkelerindeki ¢evre kanunlarl ve Uriin Kkalitesi sartnameleri (bu
sayede petrol Urlnleri piyasalan parcalanmistir, bu da bazi bolgesel
kisa vade arz Kithiklarina neden olmustur) olarak siralanabilir.>*

Sekil 4'te fiyat dalgalanmalarinin en énemli sebeplerine isaret edile-
rek son 30 yil icindeki fiyat degisimleri gosterilmistir. Tek bir neden
fiyat artisi veya dusiisinii agiklamaya yetmez, piyasanin butin sart-
larnin irdelenmesi ve degderlendirilmesi gerekir, bu degisikliklerden
Kimlerin yararlandiginin tespiti tahlile stratejik derinlik kazandinr ve
piyasa oyuncularinin strateji ve taktiklerinin ipuclarini verir.

Ornegin, 1973 petrol krizini ¢dziimlemeye baslarken, ilk énce
piyasa aktorlerinin amaclarinin arastirilmasi yerinde olur. Bu amaclari
soyle Ozetleyebilirizz OPEC ve diger tretici ulkelerin amaglarini, petrol
sirketleriyle olan iliskilerinde pazarlik guglerini arttirmak, ytiksek petrol
fiyati sonucu artan gelirleriyle ekonomik bliylime ve kalkinmay: gercek-
lestirmektir; OPEC’in Arap iyeleri icin ek bir amag olarak, Israil-Arap

% International...

% International...
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sorununda petrolu silah olarak kullanmak olarak siralanabilir.>®> Petrol
Sirketlerinin amaclari arasinda Uretim kontroliint ellerinde tutmak ve
yuksek fiyatlarla karlarini azami arttirmak sayilabilir.>® ABD yénetiminin
amaci, Israil Arap sorununa siyasi ¢6ziim bulmak i¢in Arap petrol ureti-
cilerinin ekonomik buytime ve kalkinmasini desteklemek, rekabet
halinde bulundugu Bati Avrupa ve Japonya'nin enerji maliyetlerini yuk-
selterek rekabet avantaji saglamakti. Bundan dolay1 kriz dncesi OPEC
ve petrol sirketlerinin anlasarak petrol fiyatlarini ylkseltmesine g6z
yumdu.*

1973 petrol Krizi Oncesi sartlara goz attigimizda, diinya capinda hizh
ekonomik buyiimeden kaynaklanan ham petrol ve petrol trilinlerine
gliclil ve artan bir talep oldugunu, Avrupa ve Japonya’da rafinaj kapa-
sitesi kisitlamalarindan dolay1 petrol trtinlerinde kitlik oldugu, tanker
Kisintisi ytiziinden tasima problemleri oldugunu ve siyasi nedenlerden
otirit Trans-Arabian Boru Hatti'min kapandigini goérmekteyiz.>® Bu
nedenlerden dolay1 OPEC’in eli giiclendi. Bat1 Avrupa, Japonya ve ABD
surdurtlebilir kalkinma icin OPEC petroliine daha fazla ihtiyac duyuyor-
du, bu sartlar altinda ABD ve Hollanda’ya uygulanan ambargo,
piyasadan cekilen arz ve panik havasi petrol fiyatlarinin dort kat art-
masina neden oldu.

1973-1974 petrol fiyat artist ABD’ye ne kazandirdiginin hesabini
yaparsak: ABD’deki marjinal (yliksek maliyetli) petrol sahalari yeniden
uretime gecti; ABD petrolde kendi kendine yeterlikte ilerledi, yerli tireti-
cileri destekledi, 6demeler dengesini iyilestirdi, bati taraftar1 Orta Dogu
tilkelerini destekledi (Orta Dogu ulkelerinin petrol gelirleri artisiyla) ve
enerji arz guvenligini sagladi, ABD'nin buyuk petrol sirketlerinin kar-
larini arttirdi, Bat1 Avrupa ve Japonya’nin rekabet avantajlarini ortadan
kaldird1 (sanayilerine enerji maliyetlerini ylikselterek ve 6édemeler den-
gelerini bozarak (cari 6demelerde doéviz c¢ikisi))*® ve sermayesini Orta
Dogu’da ytiksek getirili petrol sahalarinin gelistirilmesinde Kkullanildi.
Petrol Kkrizinin (ekonomik) maliyeti vardir ve bu konu asagidaki kisimda
irdelenecektir, gdzden kacgirilmamasi gereken sey, mutlak deger olarak
Kayiplar yazilirken, goOreceli olan (rekabet) kazanclar(l) da ayn bir
hesapta tutulmasidir.

% Odell, 1983, a.g.e, ss. 218-220.

% QOdell, 1983, a.g.e, ss. 218-220.

¥ Odell, 1983, a.g.e, ss. 218-220.

% QOdell, 1983, a.g.e, ss. 220 / Bromley, S., 1991, a.g.e., s. 142.
% Bromley, American..., ss. 135 ve 141.
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Sekil 4. Son 30 Y1l icinde Petroliiniin Fiyatindaki
(Nominal ABD $) Dalgalanmalarin Ana Nedenleri.®°
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‘Ham petrol hi¢cbir zaman kit olmamistir. Biitliin fiyat artislarinda,
sonuncu da dahil olmak Uzere, uretim kapasitesi fazlah@ olmustur.
Kartel defalarca, ama beceriksizce, lretimi kisip fiyatlari ytuikseltmistir...
Kartelin tuyeleri yetersiz bilgiye, kisa zaman ufkuna, yiliksek iskonto
oranlarina, ve genis butce ve Odemeler dengesi aciklarina sahiptir.
Bundan dolayi fiyat-tiretim ydnetimleri kullanissiz, inat¢i1 ve yavastir...
Kartelin hareketlerini 6ngérmeye c¢alisan alici ve saticilar fiyat
degisikliklerini arttirmislardir.’®

Petrol fiyatlarinin yiksek ve istikrarsiz olmasinin nedeni tireticilerin
birbirinden bagimsiz olarak tliretim karar1 almamasindan kaynaklanir.®?
Fiyat dalgalanmalarinin nedeni sirketlerin birbirleriyle rekabet etmek
yerine, aralarinda (gizli veya acgik) anlasmalar yaparak fiyatlan kendi
¢ikarlarina gore ayarlamaya calismalaridir.®® Birbirinden bagimsiz uUre-
tim yapan sirketlerden olusan rekabetci bir piyasada, yliksek maliyete
sahip olan sirket petrol fiyatlar1 diistiigiinde tlretimi kesen ilk sirket

% DOE,EIA, World Oil Market and Oil Price Chronologies: 1970-2001, (20 Agustos 2002), sadelestirilerek
diizenlenmistir. http://www.eia.doe.gov/cabs/chron.html

1 M. A. Adelman, ‘World Qil Production & Prices 1947-2000", The Quaterly Review of Economics and Finance,
Cilt. 42, 2002, Special Issue: Oil and the Economy: Recent Developments in Historical Perspective, s. 169.

& Adelman, ‘World...".
& Adelman, ‘World...".
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: olacaktir, fiyat diismeye devam
Fiyat dalgalanmalarinin

ettigi silirece maliyetlerine bagh

nedeni sirketlerin (yilksek maliyetliden daha diisiik
: birbirleriyle rekabet maliyetliye dogru) olarak sirketler
. etmek yerine, aralarinda uretimi birakacaklardir; fakat
¢ (gizli veya acik) gercekte bunun aksine dusuk

anlasmalar yaparak maliyetli Uretici devletlerden

olusan Kkartel (OPEC) fiyatlan des-
teklemek (yukseltmek) amaciyla
uretimi kisitlamaktadir.®*

fiyatlan kendi cikarlarina
gore ayarlamaya
calismalandir.

Adelman yukarnda da ifade
edildigi gibi fiyat dalgalanmalarin-
da OPEC’i sorumlu tutmaktadir. ‘Isbirligi zor, gbnulsiiz ve yavas
oldugundan dolayi, tlyelerin tUretimleri talebin altinda veya ustiunde
olmaktadir. Fiyatlar uretim yOntemleri veya tiiketimden dolay1 dedil,
beceriksiz (clumsy) kartelden dolay1 dalgahdir.’®> Adelman OPEC’in kar
maksimizasyonu yapan 6zel sirketlerden daha yiliksek fiyatlandirma
yaptigini, bu fiyatlandirma politikasinin uzun vadede OPEC’in ¢ikar-
larina hizmet etmeyecegini iddia etmektedir.*

Bu dalgal petrol fiyatlarinda, makul ilkeler 1s1iginda uygun bir petrol
fiyatin1 saptama geregi ortaya cikmistir. Dogal olarak neyin makul bulu-
nacadi gorecelidir ve her aktorun yorumu kendi ¢ikarlariyla ortusmek-
tedir. Eger, OPEC lilkelerinde oldugu gibi, gelirlerinizin biiylik bir kismi
petrol ihracina baglysa, ulkenizin kalkinmasini desteklemek icin petrol
fiyatinin mimkiin oldugunca yiiksek olmasini istersiniz.®” Petrol gelir-
lerini arttirmanin Kesinlikle tilkelerin kalkinmasinin yolunu actigini
sOylemek dogru olmaz, petrol gelirlerinden kaynaklanan refah
Hollanda’da gorulduigii gibi petrol endustrisi disindaki sektorlerin
gelisimini yavaslatip tlilkenin kalkinma hedeflerine engel olabilir; buna
‘Hollanda Hastali@1’ (Dutch Disease) denmektedir.®® Bu konu makalenin
devaminda tekrar tartisilacaktir. Petrol ithal eden tilkeler ise petrol fiyat-
larinin en dustik seviyede olmasini isterler, bdylece bir uretimin girdisi
olan (dusuik fiyatli) petrol daha fazla mal ve hizmet {liretimine neden
olacaktir. Bu ulkelerin hiikiimetleri benzine yliksek vergi orani koyarak
tiiketici ve is ¢evrelerinin diisuk petrol fiyatindan kaynaklanan faydalari
tamamen elde etmelerine engel olur. Dusuk petrol fiyati, petrol tiiketi-

& Adelman, ‘World....

8 Adelman, ‘World...”. s. 171.
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mini ¢ok arttirdiginda ¢evre kirlenmesine neden oldugu da akilda tutul-
mahdir.®®

‘Artan rekabet, OPEC'in fiyatlan kontrol edebilirligindeki gerilemeyle
birlikte esi goOrilmemis petrol fiyati dalgalanmalarina neden
olmustur.””” OPEC’in elindeki tek ara¢ uretim ayarlamasidir. ‘Petrol
piyasalarini yonetmek zordur ve OPEC halen miikemmel olmayan veri-
lerle ve simirh araglarla ¢alismaktadir. Piyasanin 6énemli boyutlarinda
¢ok az kontrolii vardir. Dolayisi ile 6nuamiizdeki yillarda fiyat dalgalan-
malar1 buiyuk olasilikla devam edecektir.””!

Petrol fiyatlarindaki tahmin edilemeyen dalgalanmalar petrol
endustrisindeki yatinnmlari karmasik hale getirir. Fiyat belirsizligi
(yatinmmlarin) risk primini yiikselti. Arama & Uretim (Upstream)
yatinmlari petrol fiyati dalgalanmalanyla (volatility) ters orantihdir; fiyat
dalgalanmalan artinca yatinmlar azalmaktadir. Dolayisi ile azalan
yatirimlar fiyat dalgalanmalarinin hem sonucu hem de nedenidir.”

3. Petrol Zenginliginin Beraberinde Getirdigi Riskler

Bazilari petroliin lanetiyle beraber geldigini, zengin petrol kay-
naklarina sahip ulkelerin basinin dertten kurtulmadigini iddia ederler.
Asagidaki 6rnekler bu iddianin asilsiz olmadigini gostermektedir. Petrol
kaynag@i bakimindan zengin tlkeler akilci yénetimle bu lanetten
sakinabilir ve strdiiriilebilir kalkinmay1 yakalayip refaha ulasabilirler.
Ozellikle, Sovyetler Birligi'nin ¢okiisii sonrasinda bagimsizhgini kaza-
nan petrol ve dogal gaz kaynaklarinca zengin Turk Cumhuriyetleri’'nin,
yapilan hatalan tecriibeyle 6drenmek yerine, tarihten ve baskalarinin
yaptidl hatalardan ders alarak bunlan tekrarlamamalan gerekir.

Hollanda Hastahg

Gylfason Hollanda Hastaligi'nin belirtilerine deginmektedir. Birinci
belirti ihracattan kazanilan gelirden dolay1 asin degerlenen (milli)
paradir; ihracatin artmasi ve azalmasi gibi dalgalanmalardan dolay:
doviz kurlarindaki belirsizligin artmasi ihracati ve (yabanci yatirimlari
da iceren) diger ticarete zarar verir. Ikinci belirti dogal kaynak
(petrol/gaz) sektorii calisanlarina daha fazla tlcret ve kar payi (faiz)

% Grosse, ve Yanes, (Kis 2001), a.g.e.

J.E. Treat, (der.), Creating the High Performance International Petroleum Company : Dinosaurs Can Fly,
(PennWell Publishing Co., Tulsa, OK, USA, 1994), s. 8.
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verdigi icin diger endustrilerin bu sektorle rekabet etmeleri zorlasir ve
bu endiistriler geriler. Sonug olarak, toplam ihracat azalma egilimine
girer, ihra¢ kalemlerinin gesitliliginde daralma gortiliir, ekonomik biiyu-
menin lokomotifi olan imalat ve hizmet sekt6rii ihracat1 diiser ve ulke-
ye gelen dogrudan yabanci yatinmlar (sermaye ihracat)) azalir. Yani
ulkenin ekonomik buytmesi (kalkinmasi) sekteye ugrar.”

Dogal kaynak (petrol/gaz) bollugunun ekonomik buyilimeye bes et-
Kisi tesbit edilmistir.” Birincisi yukarida bahsedilen petrol ihracatinin
patlamasi sonucunda (milli/yerli) para reel olarak asir1 dederlenir (doviz
Kurlar1 ve ucretler de daha dalgall bir hal alabilir), toplam ihracatin
GSMH’ye orani sabitlenebilir veya disebilir ve imalat ve hizmet sektoru
ihracat1 diisebilir. Ikincisi, yuksek dogal kaynak ranti, treticilerin asir
rant isteklerine neden olabilir, bu durumda ekonominin kaynaklari,
toplumsal (sosyal) acidan daha faydali ekonomik faaliyetlerden dogal
kaynak sektoriine dogru kayar. Bol dogal kaynak, piyasa mekaniz-
malarinin olmayisi, belirsiz hukuki yapinin bilesimi tilkede yikici
sonuclar dogurabilir. Bu durumda i¢ savas cikabilir veya seckinlerin bu
kaynaklara (ve ondan elde edilen ranta) hakim olmalan ve bunu Kkoru-
ma isteklerinden dolayr demokrasinin zayiflayabilir. Kaynak israfindan
ve askeri harcamalarin artisindan dolayr ekonomik biliylime yavaslaya-
bilir. Asirn rant elde etme arzusu, piyasa oyunlariyla (manipulasyonlar)
para kazanmayi getirebilir,, bu durumda yolsuzluklar artar, kaynaklar
yanlis yonlendirildigi icin hem ekonomik etkinlik ve buylime azalir,
hem de toplumsal esitlik ortadan kalkar. Ugiinciisii, dogal kaynaklardan
elde edilen gelirin sagladigi kar payi, toplumsal harcamalar ve dusiik
vergiden kaynaklanan ucret disi gelirler artisindan dolay1 insan kay-
naklarinin (sermayesinin) birikimine olan talep (tesvik) dusebilir. lyi
egitimli insan kaynaklari ekonomik biliylimeyi hizlandirici etki yaptiq
icin, petrol gelirlerinden dolay1 egitime gerekli énemin verilmemesi
(insan kaynaklarinin dislanmasi) sonucu egitim seviyesinde goreceli
disus ekonomik biliylimeyi azaltir. DOrdilincusii, bol dogdal kaynaklara
sahip olan lilkede yaniltici bir guivenlik hissi dogar ve hiikiimetler
(serbest ticaret, bilirokratik etkinlik ve kurumsal kalite gibi) iyi ve
blyuimeyi tesvik edici ekonomik yonetimini bir kenara birakip, toplum-
sal sermayeyi diglarlarsa ekonomik buytime durur. Besincisi, bol dogal
kaynaklar hem 6zel sektorde hem de devlette tasarruf edip yatirim
yapma istedini azaltabilir, bu durumda ekonomik biiytime azalir.”

™ T. Gylfason, ‘Lessons from the Dutch Disease’, Causes, Treatment, and Cures: Institude of Economic
Studies, Working Paper Series W01:06, (Agustos 2001), s. 25.
Gylfason, ‘Lessons...".
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Gylfason birtakim degiskenler lizerinde yaptiqi regresyon analiz-
lerinin sonuglarl asagida 6zetlenmistir. Dogal kaynak sermayesinin
toplam milli sermayeye (fiziksel, beseri ve dogal kaynaklarin toplami)
orant % 10 puan arttiginda Kisi basina diistin yilhlk GSMH artisinin yilda
ortalama % 1 puan ve tlkenin dis ticarete acikhi@ (ihracatin GSMH’ye
orani) ortalama % 4 dusmektedir. Dis ticaret ekonomik biiylime
acisindan yararlidir, bunun dismesi blyiime hizini diisurebilir. Dogal
kaynak sermaye oranindaki % 5 puan artig, orta 6gretime kayit olma
haddini % 10 puan dustirmektedir. Bu sonucla baglanabilecek diger bir
analizde, orta oOgretim kayitlarinda % 30 puan artisin, Kisi basina
GSMH’de % 1 puanlik bir artis yaptiqi saptanmustir. iki analiz birlestiri-
lip yorumlandiginda, dogal kaynaklar artinca egitime yonelim (talep,
istek) diismekte, bu da milli gelir artisin1 dustirmektedir. Dogal kaynak
sermaye oranindaki % 10 puan artis, yatinmlarin GSMH’ye oraninda %
2’lik bir azalmaya neden oldugu tespit edilmistir. Bununla ilgili bir
sonug ise, yatinmlarin GSMH’ye orani yaklasik % 5 puan ytikseldiginde,
yillk ekonomik buyime % 1 puan artmaktadir. Bunlar birbirine
baglarsak, dogal kaynak sermaye orani artinca yatinmlarin azaldig,
bununda ekonomik buyuime hizini diisiirdagu anlasilmaktadir.”®

Dogal kaynak bollugu ve lilkenin bu kaynaklarin ihracatina bagh
olarak kalkinma planina dayanmasi ve bu birincil tretim ve ihracatin
ekonomiye egemen olmasi, uygulayarak Odrenmeyi, teknolojik iler-
lemeyi ve ekonomik biiyliimeyi engellemektedir. Buna ek olarak egitime
olan ilgi azalmakta ve bilylimenin gerek sartlarindan olan egitimli insan
acigindan dolayr ekonomik bulylime bir darbe daha almaktadir.”” Sonug
olarak, bol dogal kaynaklara sahip olmak o tulke vatandaslarinin dusuk
yetenek gerektiren bir sektdre Kisilip kalmalarina, hikiimetlerin ve
vatandaslarin dogal kaynak gelirine guvenip iyi ekonomi politikalar
olusturmamasina, verimli yatinmlar yapilmamasina ve egditime yeteri
kadar dnem verilmemesine neden olabilir. Bu kaynaklara sahip olmak
bu riskleri beraberinde getirmektedir.

Tabii butiin petrol zengini ulkeler kotu yonetilmemektedir. Norveg
ornegine bakildiginda, bu tlilkenin sansinin sanayilestikten sonra petrol
kesfini yapmasi (yani bu kaynaklarin ekonominin hizmetine giris
zamanlamasi ¢ok iyidir, diger sektorlerin dislanmasi bu zamanlamadan
dolayr zorlasmistir) ve daha akilcl yoOnetilmesidir. Norveg¢ Petrol
Fonu’'nda (Norwegian Petroleum Fund) biriktirilmekte ve yabanci hisse

®  Gylfason, ‘Lessons...".
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senetlerine yatirlarak Norveg¢ vatandaslarina ve gelecekteki nesillerine
ekonomik kaynak olusturulmaktadir.”®

Norveg devleti, petrol gelirlerine giivenip merkezi hukiimeti genislet-
meye edilim gostermemis, aksine yerel yonetime agirlik vererek egitim,
saglik gibi sosyal hizmetleri bu yolla daha etkin gergeklestirmistir.
Norve¢'in bile dikkat etmesi gereken hususlar vardir. Siyasi miidahale-
ler Norveg Petrol Fonu'nun etkin yonetimini engelleyebilir, sahte bir
gliiven duygusu yukarida bahsedilen kotu yonetimi beraberinde getire-
bilir.”

Petrol kaynadi bakimindan zengin tilkeler, yukarida isaret edilen risk-
leri bilir ve bu ulkelerin yoOneticileri gerekli Onlemleri alirlarsa,
surdurulebilir kalkinmay1 yakalayip refaha ulasabilirler.

4. Pest Analizi

PEST analizi Orgiitlerin icinde bulunduklari politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik ortamdan nasil etkilendiklerini saptamak amaciyla
yapilir.®® Asagidaki analizde petrol sirketlerinin hangi etkilere maruz
kaldigr arastirnllmistir.

a. Politik Etkenler

Her sirket faaliyet gosterdigi lilkede siyasal istikrar ister. Baz tilkeler-
de, mal sahiplerinin (petrol sirketleri) haklarinda (ruhsatlarinda) yapilan
degisiklikler (hukimet darbeleri sonucunda veya baska nedenlerle
kanunlarda degisiklikler) olabilmektedir. Petrol tarihi incelendiginde
bircok fretici tllkenin petrol sanayisinin millilestirdigi gorulir.
Millilestirme kararinin milli c¢ikarlann koruma amaciyla alindigi ifade
edilmektedir. Petrol sanayisini millilestiren ulkelere Ornek olarak
Trinidad (1970), Nijerya (1971), Norve¢ (1972), Suudi Arabistan
(1972), iran (1973) sayilabilir.®' Millilestirme veya haklarda yapilabile-
cek degisiklik tehditi, ulkenin petrol sanayisinin siyasal riskini
arttirmakta ve yabanci sermayeyi urkiitmektedir. Bazi projeler
ekonomik degerlendirmede siyasal risk faktorii hesaba katildiginda
yeterince ticari bulunmadidi icin iptal edilmekte veya askiya alinmak-
tadur.

Petrol ‘arama ve uiretiminde (upstream) miulkiyet ¢cok biiyuk bir oran-
da hukiimetlerin kontroliindedir. Dunyadaki en biliyuk 50 (petrol)

™ Gylfason, ‘Lessons...".

Johnson ve Scholes, 1999, a.g.e.
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sirketin 31’i devlet sirketidir. Rafinaj, tasima ve pazarlama (down-
stream) birkag biiyiik milli sirket tarafindan yonetiliyor olmasina karsin,
(petrol) sanayi 20 yil Oncesine gore daha az entedgrasyon i¢indedir.®
Petrol arama, uretim, tasima, rafinaj ve pazarlama faaliyetlerinin bu
tekeller (devlet sirketleri) tarafindan yuratilmesi 6zel tesebbiis petrol
sirketlerinin piyasaya girmesine engel olurlar.

‘Yakin zamanda meydana gelen derin siyasal dontisiimler daha énce
kapali olan ekonomileri yabanci yatinm ve 6zel miulkiyete agmistir.’®
Sovyet sisteminin c¢okiisini takiben, bu sisteme dahil olan ulkeler
bagimsizliklarint ilan etmis ve ekonomilerini dinyaya ag¢mislardir.
Petrol ve dogal gaz kaynaklarinca zengin Rusya Federasyonu ve Turk
Cumbhuriyetleri‘'nde yabanci sermaye icin yeni firsatlar ortaya ¢cikmis ve
petrol sirketlerinin bolgeye ilgisi gecikmemistir. ilk olmanin avantajlar-
ni toplamak icin sirketler birbirleriyle yarismislardir.

Petrol sektoriinii devlet tarafindan duizenlenmektedir. ‘Diizenleme-
ler cogu zaman fiyat kontrolleri ve rekabeti Kisitlama seklindedir. Hatta
yakitlar arasi rekabete bile, 6rnegin, petrol sirketlerinin elektrik tretimi
isine girisini sinirlayarak, kisitlama getirmislerdir. Ge¢en on yilda,
dinya genelinde hiikiimetler bu engelleri kaldirmaya baslamislardir...
dinya genelinde, fiyat kontrolleri ve ithal kisitlamalarn ortadan kalk-
makta veya en azindan yumusatiimaktadir.’®*

Devletin diger bir etkinligi olan ¢evre koruma kanunlar ve bunlarla
uyumlu vergi mevzuati da petrol endstrisini etkilemektedir. Ozellikle
Kuzey Amerika ve Avrupa’da, devlet uUreticilere ek maliyet getirir ve/
veya arama- uretim faaliyetlerini bazi hassas (cografik) bodlgelerde
kisitlar. Bu kanunlar, uretim sonunda, saha terki sirasinda, yliksek
maliyetli 1slah c¢alismalarini da mecburi kilar. Birgcok gelismis tlilkede,
Kursun emisyonunu azaltmak amaciyla kursunlu yakit tiiketimi yasak-
lanmistir. Bu petrol sirketlerinin rafinaj faaliyetlerini yeniden diizen-
lemelerine neden olmustur.

Son yillarda cevre Kirliligini azaltmak amaciyla emisyona sinirlama
getirme politikalan giindeme gelmistir ve bu politikalar 1997 Kyoto
Protokolii’'nde resmilesmistir.®®> Bu amaca, hem tasitlarda hem de elek-
trik tliretiminde (dogal gaz gibi) az emisyonlu, ‘temiz’ yakitlara dodru
yakit ikamesi ve emisyon ticareti gibi yontemlerle ulasiimak istenmek-

®  Treat, Creating..., s. 10.
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tedir. Hukumetler Kyoto Protokoliiyle tutarli politikalar ortaya
koyarlarsa ve hava Kirliligi denetimlerini sikilastirip, Kirliligi azaltic1 poli-
tikalar tesvik ederlerse, sirketlerarasi hava Kirliligi (permit) ticaretine
izin verirlerse ve yakit (etkin) tasarrufu saglayan makinelere (cihazlara)
tesvik verirlerse, petrole olan talep azalacaktir.®

Yakit tiiketimi tizerinden alinan yuiksek vergiler insan ve mal nakliya-
tinda toplu tasimaciliga ve yakit tasarrufu saglayan (yakit etkin) tasitlara
olan talebi yukseltmektedir. Bu egilim, uzun vadede Kisi basina talep
edilen yakit miktarinin azalmasina neden olabilir.

Ozetle, devletler siyasi istikrar saglayarak, miilkiyet haklanm ve
petrol sirketlerinin faaliyet goOsterdikleri alanlar1 belirleyerek ve
diizenleyerek (rekabeti kontrol etmektedirler), vergi ve ¢evre kanunlar
cikararak petrol endustrisini etkilemektedirler.

b. Ekonomik Etkenler

Enerji talebinin en 6nemli belirleyicisi makroekonomik Kkosullardir.
Enerji talebi ile GSMH dogru (pozitif) orantilidir. (Sekil 5) Ge¢miste
enerji talebi GSMH bagl olarak dogrusala (lineer) yakin artmistir. (Sekil
5)87

Sekil 5 dikkatli incelendiginde her iki petrol Krizininin sonunda
edrinin 6nceden izledigi pozitif dogrusal egilimi (trendi) terkedip, saga
dogru kaydigini gorulecektir. Bu petrol krizlerinden sonra enerjinin
daha etkin (efficient) kullanildigi, yani ekonomide belli (sabit) bir deger
(GSMH) uretmek icin daha az enerji harcandidi anlamina gelmektedir.
Ornegin, 25,000 milyar $ GSMH yaratmak icin Kkriz 6ncesi egilim devam
etseydi 7200 Mtpe enerji tliketilecekti, oysa kriz sonrasi ayni GSMH
daha az, 6800 Mtpe, enerji harcanarak uretilmistir. Ayni resime ener-
Jjinin etkili (effective) kullanimi gézligu ile de bakilabilinir. Bu durumda
Kullanilan enerji miktar1 sabit tutularak (kesik cizgiler takip edilirse)
1979 petrol krizinden énce 6500 Mtpe enerjiyle 22.000 milyar $ GSMH
tiretilirken, kriz sonrasinda ayni miktarda enerji harcanarak yaklasik
24.000 milyar $ GSMH deger yaratilabilmistir. Kisaca, petrol krizi son-
rasi izlenen politikalar sonucunda enerji etkinligi artmis veya enerji
daha etkili kullanilmaya baslanmistir.

Petrol talebi ekonomik biliyiimenin oldugu zaman artar, resesyonlar-

%  Grosse ve Yanes, (Kis, 2001), a.g.e.
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Sekil 5. Diinya Birincil Enerji Talebi ve GSMH Arasindaki iliski
(Mtpe: Milyon ton petrol esdegeri)®® (Kesik ve diiz ince cizgiler
asa@idaki yorumu kolaylastirmak amaciyla eklenmistir).
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da ise azalir. EkKonomik performansa dayal petrol talebi degisiklikleri
petrol fiyatlarinda hemen etkisini gosterir. ‘Kisi basina diisen GSMH ile
Kisi basina enerji tiiketimi arasinda gugcliu pozitif korelasyon tlkelerin
zaman serileri verilerinde de agiktir... Kisi basina enerji tiiketimi is
cevrimlerinden (business cycles) oldukga etkilenir... Enerji tiketimi
ekonomik tiretime uyumlu olarak artar ve azalir. Korelasyon nedensel-
ligi kanithlyor olmamasina karsin, enerji tiketimi ve ekonomik biliytime
birbiriyle icinden cikilmaz sekilde girift olma olasiligq vardir.”® Ornegin,
yakin gecmisteki Asya ekonomik krizi 1998 yilindaki petrol fiyati
cokusuniin (Sekil 3 ve 4) nedenleri arasindaydi. Bu gibi petrol fiyati
duisusleri finanssal acidan zayif petrol sirketlerinin iflas etmesine veya
baska bir sirket tarafindan alinmasina neden olabilir. Dolayisi ile petrol
sirketlerinin diuinyadaki ekonomik gelismeleri yakindan takip edip,
gerekli 6nlemleri almasi hayatta kalmalarinin sartlarindan biridir.

‘Hem ekonomik teori hem de deneyime dayali kanitlar yukselen
petrol fiyatlarnyla reel GSMH kayiplar1 arasinda bir baglanti oldugu goés-
terir.”®® ‘Artan petrol fiyatlar uretimin temel girdisi olan enerjide artan
kithgin isaretini vermektedir. Sonug olarak tliretim artisi ve verimlilik

% International...
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yavaslamaktadir.”®' Petrol fiyatindaki ani artistan (patlamadan) kay-
naklanan (1973 ve 1979 oldugu gibi) petrol fiyat soklarl, makroekono-
mide aleyhte/olumsuz (adverse) arz soku etkisi yapmaktadir; bu da
Ozetle uUretimi ve reel licretleri azaltmakta, issizligi arttirmakta ve
ekonomi resesyona girebilmektedir.”* Petrol arz soklarini takiben tuike-
tim ve yatinmlar azalmakta, enflasyon ve reel faiz hadleri artmaktadir.*
Kisaca, petrol fiyatlarindaki asiri yiikseklik ekonominin resesyona
girmesine neden olabilmekte, bunun sonucunda ise petrole olan talep
diismektedir.

Sermaye piyasalari petrol fiyati riskini tasimak istemeyen petrol
sirketlerinin yoneticilerine, bu riski baskalarina ytikleyebilecekleri dort
firsat sunmaktadir: ‘Forward’ ve ‘futures’ Kontratlar, opsiyon (option) ve
‘over-the-counter’ araclarn. The New York Mercantile Exchange (NYMEX)
ve Londra’da bulunan International Petroleum Exchange (IPE) ham
petrol futures kontrati ticareti yapilan iki ana borsadir.®* Treat sermaye
piyasalarindaki gelismelerin petrol endiistrisini yapisini etkiledigini;
hem spot hem de tlrev (derivative) piyasalarindaki bliytiimenin, petrol
endustrisinin entegre yapisinin ayrismasinda etken oldugunu belirt-
mektedir.”®

Piyasa engellerinin ortadan kalkmasi ve yeni sirketlerin piyasaya
girmesi petrol sektoriinde Kkiresel rekabetin artmasina neden
olmustur.*®

c. Sosyokiiltiirel Etkenler

En acik toplumsal etki niifus artisidir. Niifus artislari, eger kisi basina
olan tiketim dlismezse, petrole olan toplam talebi arttirmaktadir.
Nufus yapisindaki degisiklikler de enerji tiiketimini (talebini) etkiler, her
tilkenin kendi sartlarina gore degerlendirilmesinde yarar vardir. Gelir
dagilimi ve seviyelerindeki gelismeler, sehir niiffusundaki artislar, ener-
ji talebine cesitli etkiler yapmaktadir. Ortaya cikan enerji talebi bu etki-
lerin bileskesinin sonucudur.

" Brown ve Yiicel, ‘Energy...’, s. 195.

% A.B. Abel ve B.S. Bernanke, Macroeconomics: Addison, (Wesley Publishing Company, USA, 1995), ss. 87,
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Treat, Creating..., s. 8.
Treat, Creating..., s. 6.
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cooo0cccessses Toplumlarin hayat tarzindaki
Diinya genelinde cevreye degisikliler (sahip olduklart mallar
duyarhihigin artmasiyla ve faaliyetleri) dogrudan (yakit
birlikte, cevreye ‘saygill’  almi) ve dolayl (tiikettikleri mal
yakitlar ve enerji uiretim ve hizmetler yoluyla) enerji tiike-
bicimleri iizerinde timlerini etkilemektedir.”” Hane
toplumsal baski halkinin ene"rjln tuketmun mevcut
yiikselmektedir. sosyal ve kulture'l. degerlere ve
normlara, teknolojik seceneklere
seecsecceeee®® ve fiziksel altyapiya baghdir.’
Ornegin, 20. yiizyin baslarinda 6zgiirliigiin simgesi olarak piyasaya
sunulan 6zel tasitlarin ABD’de benzin tiiketimini nasil arttirdigi akla
gelebilir.

Diinya genelinde cevreye duyarhilidin artmasiyla birlikte, cevreye
‘saygill’ yakitlar ve enerji Uretim bicimleri lizerinde toplumsal baski
yukselmektedir. Bunun sonucunda, cevre ve vergi kanunlarinda
yeniden diizenlemeler yapilmaktadir. Komir ve petrolden daha temiz
olan ve nukleer enerjinin tasididi riskleri tasimayan dogal gaz, birincil
enerji kaynaklarin yeni gozdesi haline gelmis ve dogal gaza talep
artmistir. Eskiden bazi petrol sahalarinda tiretimin yan trtinii olan ve
satilamadiq@y icin petrol sirketlerinin (¢evre kanunlarinin izin verdigi
olciude) yakarak Kurtulmaya calistidi veya rezervuarlara tekrar basarak
petrol uretimini yliikseltmeye calistigi dogal gaz, bugiin degerli bir tirtin
haline gelmistir. Petrol sirketleri dogal gazi pazarlara ulastirmak icin
altyapr yatinmlan yapmakta ve dodgal gaz arama ve uretim faaliyet-
lerinde bulunmaktadir. Petrol tasimacihiginda meydana gelen bir kaza
sonucunda milyarlarca dolar ceza 6demek zorunda Kkalan sirketler
guivenlik harcamalarini arttirmigladir. Kisaca, artan ¢evre bilinci petrol
sirketlerinin dogal gaz stratejilerini ve cesitli faaliyetlerindeki tutum-
larini degistirmelerine neden olmustur.

d. Teknolojik Etkenler

Mitchell petrol talebinin tasima, enerji tiretimi ve sicaklik kontrolii
(1sitma veya sogutma) taleplerinin bir tiirevi oldugunu belirmekte ve bu
taleplere petroll birbirine baglayanin teknoloji oldugunu vurgulamak-
tadir. Dolayisi ile bu son kullanim taleplerindeki teknoloji degisimleri
ne kadar petrol talebi olacagin belirleyecektir.*

¥ World Energy Council (WEC), Energy Demand, Life Style Changes & Technology Development: WEC,
(Londra, 1995), s. 89.
World Energy Council (WEC), Energy...,

% Mitchell, ‘A New...", ss. 251-272.
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Hem arama hem de uretim teknolojilerindeki ilerlemeler sirasiyla
tespit edilen rezerv ve Kkurtarilabilir rezerv miktarlarini artmasini
saglamistir. U¢ boyutlu sismik veri toplama, yatay sondaj, ‘coiled tub-
ing’ sondaji ve ‘tension leg’ platformlar petrol arama ve tiretim maliyet-
lerini asadl cekmistir.'® Bilgisayar teknolojisindeki gelismeler (sismik)
veri islemede (process) Kkolayliklar getirmistir. 10 yil dnce mumkiin
olmayan 2000 metre su derinliginde sondaj ve tliretim bugiin olagan bir
operasyon haline gelmistir. Telekomiinikasyon devrimi bilgi isleme
maliyetlerini oldukca dustirmiis ve merkezi yonetimlerden yerele dodru
yOnelimi daha yapilabilir (feasible) kilmistir.'

Bu teknolojik ilerlemeler petrol sirketlerinin hedeflerini genislet-
mekte, onlara (cografik anlamda) yeni faaliyet sahalari agmakta ve
yonetim bicimlerini yeniden diizenleme firsati sunmaktadir.

5. Bes Gii¢ Analizi

Bir sirket ya rakiplerinden farkh faaliyetlerde bulunursa ya da ayni
faaliyetleri farkli bir sekilde icra ederse rakiplerinden daha {stin
basariy1 (performansi) yakalayabilir.'*? Etkili isletme {istiin basari (per-
formans) icin gerek sart olmasina Karsin yeter sart degildir,'® rakipler
arasindaki farki stratejik disiinme ve yonetim yaratir. Stratejik yone-
timin G¢ unsuru vardir: Stratejik analiz, secim ve yuriitme (icraat).
Stratejik analiz ‘6rgutiin dis ¢cevresi, i¢ kaynaklarn ve yetkinligi ve sosyal
paydaslarinin (stakeholder) beklenti ve etkilerini g6z 6niinde tutarak
stratejik yerini (pozisyonunu) anlamasi ile ilgilidir’.'**

Bes Gug analizi, stratejik analiz ¢calismalarinin bir parcasidir ve dis
cevreyi anlamaya yardimci olur. M. E. Porter tarafindan ortaya atilan bes
gli¢ analizi bir endustrideki rekabet seviyesini etkileyen giicleri tanimla-
mak amaciyla yapilir. Bu gucler sirketlerin piyasaya giriste karsilastiklar
tehditler, alicilarin ve temin edicilerin (suppliers) gucit, ikame tehdidi
ve yarismacli rekabet kosullarndir.'®® Bu boéliimde petrol endiistrisinin
rekabet ortamini etkileyen giicler tahlil edilmistir.

1 Treat, Creating..., s. 8.

Treat, Creating..., s. 8.

12 M.E. Porter, ‘What is Strategy ?’, Harvard Business Review, (Kasim-Aralik 1996), ss. 61-78.
% Porter, ‘What...".

104 Johnson ve Scholes, 1999, a.g.e.

Johnson ve Scholes, 1999, a.g.e.
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: Petrol endiistrisi oldukca a. Plyasaya Girls Tehditi

: sermaye yodun ve yiiksek Arama, uretim ve (32.6“1%{16

. risk tasiyan bir t"a§1ma (boru h.at.larl) ve raf}najda

. . . e Olcek ekonomisi (economies of

. endustr!dlr: bund.a.n scale) vardir Buyuk Olgekli
dolay: piyasaya girig faaliyetlerde masraflan asag cek-
engeli olugmakta ve mek mumkindir.  Ozellikle

tarihsel egilim olarak buiyiilk (major) petrol sirketleri
endiistrinin Olcek ekonomisini Kkullanmakta

yogunlasmasina neden . ve yeni sirketlere piyasaya giris
olmaktadur. + engeli olusturmaktadirlar.

ecceccccccccce Petrol endtstrisi oldukca ser-
maye yogun ve yliksek risk
tasiyan bir endustridir; bundan dolay1 piyasaya giris engeli olusmakta
ve tarihsel egilim olarak endustrinin yogunlasmasina neden olmak-
tadir.'” Arastirma gelistirme (AR-GE) calismalar1 da buiyuk butgeler

gerektirmektedir.

Petroll tirettikten sonra piyasalara tasimak icin tanker ve boru hat-
larina erisim gereklidir. Blyuk entegre petrol sirketleri Uretim stirecini
rezerv miulkiyetinden tasima, rafinaj ve pazarlamaya kadar kontrol
etmekte ve kendi dagitim aglarini yardimiyla petrol trtinlerini son kul-
lanicilara (perakende veya toptan) kendisi satabilmektedir.'*® Sirketler
bu dagitim agdlarina sahip olmayabilirler, ama Kkullanim haklarina
erisebilmek icin mukaveleler yapabilirler. Petrolctliik tarihi dagitim
aglarina ulasabilen sirketlerin bunu rekabet avantaji olarak kullanarak,
Karlarini arttirip, rakiplerini nasil elediklerinin 6rnekleriyle doludur.'®

Sirketlerin buytikliiklerinden bagimsiz maliyet avantajlan diger
sirketlere piyasaya giris engeli olusturur. Ham petrol kuyu basinda
homojen bir tirtin degildir, kalitesi ve fiyat1 APl gravitesi ve sulfur icerigi
gibi fiziksel 6zelliklerine gore belirlenir.''® Orta Dogu freticilerinde
oldugu gibi Kaliteli petrol iceren sig rezervuarlardan tretim yapmak
maliyet avantajini beraberinde getirir. Teknoloji gelistiren sirketler
(buyuk AR-GE butgeleri olan) digerlerine gére daha az masrafla arama
uretim yapma yontemlerini ilk kesfedenler olur ve avantaj kazanirlar.

1% Pirog ve Stamos, Energy...

97 Baddour, J.W., 1997, a.g.e.
% Pirog ve Stamos, Energy...

Yergin, D., The Prize, The Epic Quest For Oil, Money And Power, (Touchstone Book, Simon & Schuster Inc.,
1992),885, s. 85

Pirog ve Stamos, Energy...
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Surekli 6grenmeyi ve tecriibeyi aktarabilmeyi basaran sirketler maliyet
avantaji saglar.

Bazi hiikiimetler rekabeti Onleyici (tekellesmeyi tesvik edici) kanun-
larla, aramadan pazarlama faaliyetine kadar, MPS'ni Korurlar ve diger
sirketlere piyasaya giris hakki tanimazlar.

Petrol urtinleri standart emtialar (commodity) olduklar igin uUriin
farklilastirmasi (differentiation) zordur. Guivenli ve belirlenmis fiyatlarla
yapilan teslimat farklilasmay1 getirebilir ve diger sirketlere piyasaya giris
engeli yaratabilir.

Rockefeller'in Standard Oil zamanindaki gibi rakiplerinin pazarina
girmesini engellemek veya dislamak icin ortaya koydugu fiyat kirma ve
diger misilleme (kisas) taktikler artik eskisi kadar yikici degildir.
Gunumuizde tekel karsiti ve rekabet ortami yaratmayr amaclayan
yasalar diger sirketlere de yasam hakki tanimaktadir. Ama yine de
piyasaya sifirdan yeni bir sirket kurarak girmek pek de kolay degildir,
bazi cografik boélgeleri kendine odaklanma merkezi secen sirketler bu
sahalara gireceklere karsi misilleme taktikleri uygulayabilirler.

Ozetle, petrol piyasalarina girmek Kkolay degildir, yukarida
bahsedilen engeller ve tehditlere teknik ve finanssal olarak hazirlikh
olmak gerekKir.

b. Alicilarin Giicii

Petrol ithal eden tilkeler alici grup olarak diistintlebilir. Petrol tirtin-
leri standartlarla satildiklan icin herhangi bir Ureticiden almakta bir
sakinca yoktur, yani az bir maliyetle satici (Uretici) degistirilebilir.
Bugtin, tiliketiciler IEA ve diger kuruluslar sayesinde petrol talebi,
piyasa fiyat1 ve tUreticilerin maliyetleri hakkinda daha fazla bilgiye sahip-
tir. Ama biitiin bu petrol ithal eden ulkelerin pazarlik paymni arttiric
kosullara ragmen, petrol uUrtinleri tuketicileri organize olamamis ve
ureticilere misillemede bulunacak giice erisememislerdir.'"!

Kisa vadede petrol talebi fiyata esnek degildir, tasimacilik sek-
torinde esneklik enerji liretimine nazaran daha da azdir; yani tuketi-
ciler kisa zamanda yakit degistirememektedir (yakitlar arasi ikame).
Uzun vadede ise petrol Urinlerinin sermaye ile veya alternatif enerji
kaynaklaryla ikame edebilirler ve petrol talebini fiyata daha esnek hale
getirebilirler. Petrol ithal eden ulkeler uzun vadede enerji etkinligini

""" Pirog ve Stamos, Energy...
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arttinicr basarii programlar (yakit etkin vasitalar, cihazlar ve yalitimh
evler gibi) uygulayabilirler.''?

Dunyanin ¢esitli bolgelerinde ekonomik gelisimin yonuiniin, enerji
yodun adir imalat sektdriinden, daha hafif sanayilere ve hizmet sek-
torine dogru kaymasi beklenmektedir. OECD disi ulkelerde, enerji
etKinliginin artmasi ve hafif endiistrilere yonelisten, gelismis tlkelerde
ise hizmet sektoriine kayistan dolayr enerji yogunlugunun azalmasi
ongorilmektedir'> (Sekil 6). Dunya enerji yogunlugunun,''* 2000
yilindan 2030 yiiina kadar yilda % 1.2 dismesi beklenmektedir.'®
Gegmiste agir sanayi ile kalkinma yolunu secen gegis tlilkelerinde, ener-
ji etkinliginin de yeterli diizeyde olmamasindan dolay1 birincil enerji
yogunlugu yuiksektir (Sekil 6). Gelecekte enerji etkinliginin artmasi ve
hafif endustrilere yo6nelisten dolayr enerji yogunlugunun azalmasi
ongorulmektedir. Gelismekte olan tilkelerde GSMH uiretiminde daha az
enerji kullanilmaktadir, bu da Sekil 6’te gdzlemlenmektedir.''® Kisaca,
uzun vadede petrol ithal eden lilkelerin pazarlik giicii kisa vadeden
daha fazladir.

Sekil 6. Bolgelere Gore Birincil Enerji Yogunlugu (Siddeti)'"”
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°° .I.(; ceeerce i.' trol Kisa siireli petrol arzi kesinti-
Sa surell petrol arzi leri fiyatlarin ytlikselmesine ve

kesintileri fiyatlarin makroekonomik istikrarsizliklara
yukselmesine ve neden olabilmektedir. Kisa sureli

makroekonomik arz kesintilerinden daha az etki-
istikrarsizliklara neden lenmek icin alinacak 6nlem, bir
olabilmektedir. sure (90 gun gibi) tuketimi veya

ithalati karsilayacak kadar petrol
stogu bulundurmaktir. Petrol ithal
eden ulkeler bu gibi ekonomik risklere karsi 20-30 yil Oncesine
nazaran daha giivenlidirler; bunun nedeni daha az denetlenen ve daha
esnek piyasalara sahip olmalari, petrol fiyat artislarinin artan enflasyon
veya resesyon politikalariyla ¢c6zme isteklerinin az olmasi ve petrol itha-
latinin 6neminin goéreceli olarak azalmasidir (ekonomi petrol tiiketi-
minden daha hizli biylimus ve ekonominin petrole bagimlihg
azalmistir).''®

Guinimuzde petrol ihrag eden ulkeler, gecmise dgore, enerji
ticaretindeki aksakliklarda ekonomik acidan daha fazla etkilenmekte-
dir. Neredeyse biitiin petrol ihra¢ eden tilkelerde petrol ihrag gelirleri
ithalatlarinin % 80-90'1na karsilik gelmektedir, yani, bu gelirlere daha
fazla ihtiyag¢ duymaktadirlar. 1998 petrol fiyati ¢Okiisii bu ulkelerin
hiukiuimetlerini vergileri arttirma, harcamalan kisma gibi tedbirler alma
tehdidi altinda birakmistir. Bu tlilkelerde halk vergi vermek bir tarafa
hiukimetler tarafindan himaye edilmeye alismislardir. Bu nedenle, poli-
tik istikrar1t korumak amaciyla, petrol ihra¢ eden tulkelerin cogu petrol
ihracatindan elde edilen gelire muhtactir.'® Kisaca, petrol (ticaret)
glivenliginde petrol ithal eden ulkeler lehine, petrol ihra¢ eden lilkeler
aleyhine gelismeler olmustur.'*

c. Temin Edicilerin (Suppliers) Giicii

Petrol endustrisinde genelde iyi orgutlenmis ve guglii bir isci
sendikasi yoktur; dolayisi ile isguctiniin pazarhk glicii azdir. Petrol
tasima hizmeti (tanker ve boru hatti sahipleri) veren sirketlerin, kanun-
larla korunmayan (erisim haklan garantiye alinmayan) kiiciik sirketler
uzerinde pazarlik guicleri yluiksek olabilir.

Petrol ureten tlkelerin hiikiimetleri rezerv temin edicisi (mal sahibi,
landowner) olarak dustinulebilir. EGer petrol rezervleri Kaliteliyse (yuk-

"8 Mitchell, ‘A New...".
"9 Mitchell, ‘A New...".
20 Mitchell, ‘A New...".
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sek API graviteli ve az sulfiir iceren petrol), biliyiikse ve duisik
maliyetlerle tiretim yapilabiliyorsa ¢ok yliksek pazarlik guiciine sahiptir-
ler, ¢inkl bircok petrol sirketi bu sahalarda hak (imtiyaz) alip tretim
yapmak icin rekabet etmektedirler (fiyati yiikseltirler). Ornek olarak,
Orta Dogu Iiilkeleri gosterilebilinir, bu Ulkelerde uretim cogunlukla
MPS’si tarafindan yapilmakta ve yabanci petrol sirketlerine arama fire-
tim haklart (muilkiyeti) verilmemektedir. Eger bu Kkaliteli ve ucuz
maliyetli rezervlerin uretim rantini paylasmak isterlerse, bircok petrol
sirketi rekabet edip bu sahalara talip olacaktir. Bu da onlarin pazarlik
gucunu arttirr.

d. ikame Tehditi

Petrol ve gaz sirketleri alternatif enerji kaynaklari olan kémiir, nik-
leer enerji, hidro (su), biyomas (biomass), jeotermal ve riizgar enerji-
leriyle rekabet etmektedir.'?’ ‘“Toplam enerji talebinin ne kadarinin
petrol tarafindan karsilanacaginin fiyatina baghdir. Bugiin sadece ben-
zin, ucak yakiti, mazot ikame edilmeye karsi gluivencededir, fakat bu
yakitlar petrol talebinin % 40’1 kadardir. Petrole olan diger talep ise
daha ucuz yakitlar tarafindan ikame edilmeye Kirilgandir.”'** ‘Esas
tehditlerin sikistirllmis dogal gaz ve dodal gazdan sentezlenen hafif
urtinler olacad@ kanitlanmistir.”’** Nukleer enerji santrallerinin yliksek
insaat ve guvenlik masraflari bu endustrinin gerilemesine neden
olmustur ve petrole veya dodal gaza rakip olmasi kisa vadede mumkiin
gOézikmemektedir.'*

Tasimacilik (nakliyat) bugiin diinya petrol talebinin yaklasik yarisini
olusturmaktadir, 2020’de bu oranin %55 seviyesine c¢ikacagi tahmin
edilmektedir.'* Elektrik tretimi icin petrolii ikame edecek gaz, komuir,
nikleer enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklan vardir ve gelecekte
elektrik uretimi icin talep edilecek petrol miktari bu enerji
kaynaklarinin arzi ile sinirlandirlacaktir. Tasimacilik sektorii petrol
talebinin en buyiik kalemi olmasinin yani sira, tiiketicilerin 6demeyi
surdurdukleri ytliksek tiiketim vergilerine bakildidinda, tiliketicilerin
goziinde ¢ok degerli bir piyasa oldugu ortaya cikar.'® Tasimacilik sek-

21 W.S. Peirce, Economics of the Energy Industries, (Westport, CT: Praeger Publisher, 1996), second edition,
s. 319.

2 Barry, R., The Management of International Oil Operations, (PennWell Publishing Co., Tulsa, OK, USA, 1993),
s. 86-87.

Barry, The Management..., s. 94.
2 Peirce, W.S., 1996, a.g.e.
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1% Mitchell, ‘A New...".

123




128 GOKHAN URUN/PETROL PIYASALARININ YAPISI, PETROLUN...

torti kullanimi icin talep edilen petrol, petroliin kendi fiyati, tasitlarin
fiyati, 6zellikleri ve kullanilabilirlikleri, altyapinin (yollar) etkinligi, alter-
natif nakliyat tlirlerinin mevcudiyeti ve insan ve mal tasimaciligina olan
talep tarafindan belirlenmektedir. Tasimacilik politikalari, gelecekte
kullanilacak vasita ttrlerini ve bunlarin yakitlarini, kisaca petrol talebi-
ni ortaya cikaracaktir. Kisa vadede talebin petrol fiyatina esnekligi
dustiktir ve bundan dolay: talebin Kisilmasi (yakit ve sermaye ikamesi
ile) kisa vadede pek miimkiin géruinmemektedir.'*’

Diinya dogal gaz piyasalarindaki degisim petroliin siyasetini ve ikti-
sadini etkilemektedir. Bu konuda dort itici faktér 6Gnemlidir: Stlftr gibi
gazlarin emisyonunun Kisitlayici politikalarin devreye girmesi, elektrik
ve gaz piyasalarinin liberallesmesi, elektrik Uretiminde kombine gaz
cevrim tlrbini (combined cycle gas turbine) teknolojisinin gelisimi ve
Cin ile Hindistan'in enerji agiklarinin artmasidir.'?® Biitiin bu gelismeler
yeni gaz piyasalarinin olusmasina ve petrol ve koémiur gibi ‘Kirli’
yakitlarin elektrik tliretiminde gaz kullanimi ile ikame edilmesine neden
olmaktadir.'® Uluslararasi gaz ticareti tretim, tasima (Sivilastiriimis
Dogal Gaz (LNQG) ve gaz boru hatlan) ve piyasay1 gelistirmek icin gaz
boru aglarinin yogunlugunun arttirllmasina yonelik yatirimlarin
¢ogalmasina baglh olarak gelisecektir. Gaz piyasalarinin, daha kabuledi-
lebilir (temiz) bir yakit oldugu i¢in, gelecekte daha gli¢clenecegdi tahmin
edilmektedir; bu gelisme petrol talebini daraltici bir etki yapacak ve
petrol fiyat1 Gizerinde diistiriicti baski uygulayacaktir.'*

e. Yarismaci Rekabet / Rakiplik (Competitive Rivalry)

Petrol sanayisinde {i¢ grup fretici vardir: Ozel sirketler (buyiik ve
bagimsiz kiiciik sirketler), OPEC disi devlete ait sirketler ve OPEC. Ozel
sirketler en buyuk bes sirketten, ExxonMobil (ABD), Royal Dutch Shell
(Ingiliz-Hollanda), BP (ingiliz), ChevronTexaco (ABD) ve TotalFinaEIf
(Fransiz), ve binlerce daha Kugiik sirketlerden olusmaktadir. (Tablo 6)
Bu en biliyiik (major) petrol sirketlerle ‘kiz kardesler’ ile rekabet ede-
bilecek, 20 kadar biiyuk sirket mevcuttur.’> Dolayis1 ile, petrol
endustrisinde yogunlasma vardir ve firmalar birbirleriyle dengeli olarak
gruplasmiglardir. Bu gruplar icinde birbirine denk gucte sirketler
arasinda Kiyasiya bir miuicadele ve rekabet vardir, 1998 yilinda petrol

27 Mitchell, ‘A New...".
2 Mitchell, ‘A New...".
29 Mitchell, ‘A New...".
80 Mitchell, ‘A New...".
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fiyatlarinin ¢okiisii bazi sirketlerin rakiplerini satin almasi veya
birlesmesini beraberinde getirmistir. Sirket birlesmeleri (mergers)
buylik petrol sirketlerinin maliyetleri dislirmelerine ve rezervlerinin
tiikenme problemini ¢6zmeye yardimci olmustur. '3

OPEC diinya petrol arzinin yaklasik % 40’1 tiretmektedir,'> buylik
Ozel petrol sirketleri de 6nemli miktarlar tiretmektedir. (Tablo 3 ve 4).

Tablo 6. Lider Ozel Petrol Sirketlerinin Siralamasi'*
(vpe: varil petrol esdegeri).

Siralama|Sirket Adi Uretim Rafinaj Rezervler
milyon Kapasitesi milyar vpe
vpe/gin | milyon varil/giin

1 Exxon-Mobil 4.3 6.6 21.5

2 Shell 3.7 3.4 20.5

3 BP Amoco Arco | 4.1 3.3 19.4

4 TotalFina EIf 2.1 2.4 9.6

5 Chevron 1.5 1.6 6.2

6 Texaco 1.3 1.5 4.7

Bazilart petrol endiistrisindeki yogunlasmanin (konsantrasyonun)
sirketlere tekel giicti verdigini iddia etmektedir. Weston ve digerleri'>®
bu iddiay1 Herfindahl-Hirschman Endeksini'*® kullanarak test etmistir.
‘Kritik H endeksi rehberler (guidelines) tarfindan 1000 olarak gosteril-
mistir. 1000’in altinda yogunlasma yeterince dustliktiir ve rekabet
uizerindeKki etkileri belirlemek icin daha fazla bir arastirmaya gerek yok-
tur. Eger birlesme sonrasinda H endeksi 1000 ile 1800 arasina gelirse
ve endeks 100 puan veya daha fazla artmissa, birlesme arastiriimahdir.
Eger endustrinin H endeksi 1800’den yuksekse ve en az 50 puan
artmissa, birlesme gézden gecirilmelidir (sorusturulmalidir).”’*” Analize
gore, H endeksi 1975 yilinda 410 ve 1996’da yaklasik 415 idi. O tarih-

182 J. P. Chevriere ve J. G. Munisteri, The Middle East, New Super-majors, and More Industry Consolidation:
What a Strategist Needs to Know About Industry Trends, Bélim 1. Offshore, (Nisan 2000), ss. 124, 126 ve
235.

Peirce, Economics...

Corlay, C. ve Huby, D. ‘Mergers Acquisitions In The Oil & Gas Industries, Energy Business Review, Cilt. 10,
Sayi 2, (Ekim-Aralik 1999), ss. 27-35.

J.F. Weston, B.A. Johnson ve J.A. Siu, ‘Mergers and Restructuring in the World Oil Industry’, Journal of
Energy Finance and Development, 1999, ss. 149-183.

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI veya H endeksi) endiistrideki bittin firmalarin piyasa paylarinin karesinin
toplamina esittir.
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te henliz gerceklesmemis olan, muhtemel Total / Petrofina, EIf
Aquitaine / Total, BP / Amoco, Exxon / Mobil, BP Amoco / ARCO and
Chevron / Texaco birlesmelerinin sonucundaki H endeksini de
hesaplamislar, bu birlesmelerin gerceklesmesi halinde, petrol
endustrisinin toplanmis indeks H endeksi degisikliginin 598.78
olacagini bunun da 1000’in olduk¢a altinda oldugunu, ve tekellesme
veya piyasa glicli agisindan bir endise yaratmayacagl sonucuna
varmislardir.'®

1980’lerin ortasindan sonra ¢okuluslu petrol sirketleri petrol ureti-
mini deniz alanlarini da kapsayacak sekilde arttirdilar ve net petrol ithal
eden ulkelerde enerji etkinligi programlarinda ilerleme Kkaydettiler,
bunun sonucu olarak piyasalarda arz kapasite fazlali@ olustu.'*® Petrol
sanayisinin buylime hiz1 petrol sirketlerinin tahminlerinden daha
asadida gerceklesti, boyle yavas buyiiyen bir sanayide daha fazla piyasa
pay1 elde etmek icin Kiyasiya rekabet basladi. Blyuk petrol sirketleri bu
olumsuz egilimle bas etmek amaciyla daha etkin tliretim yapma yollarini
aradi ve bilgi, teknolojik ilerlemeler, AR-GE ve arastirma ortakliklariyla
bu amacina ulastilar.'*°

Petrol endustrisi oldukga ytliksek, sermaye yogun (iiretim ve depola-
ma donanimi, boru hatlan ve rafineriler ¢cok maliyetli) oldugundan
dolay! sabit masraflar yiiksektir. isletme (operasyon) maliyetleri (gore-
celi olarak) dustiktiir.'*' Boyle bir ortamda sirketler, sabit masraflarinin
bir kismini karsilayabilmek igin, {lirtinlerinin fiyatini minimum ortalama
degisken (variable) masraflarinin seviyesine kadar indirebilirler; bu da
rekabetin Kizisma ihtimalini ytlikseltir. Bu tir bir rekabetin kiiglik yerel
petrol veya gaz ureticileri arasinda goriilme olasiligi daha ytiksektir.

Petrol sirketleri ¢ok cesitlidir; sirketler buytikluklerine, istirakin
devlete veya 0Ozel tesebbuise ait olmasina, OPEC liyesi olmasi veya
olmamasina gore siniflandirilabilirler. Bu sirketlerin her birinin amaclari
ve bu amaclara ulasmada izledikleri stratejiler farkli olabilir. Sirketler
bu farkh rakipleri hesaba katmal ve yanstigi sirkete 6zel stratejiler
gelistirerek rekabet etmelidir.'** Rakiplerin c¢esitliligi rekabeti
siddetlendirebilir.

Petrol sirketleri bazi bolgelerdeki faaliyetlerini sona erdirmek iste-
seler bile, bu hedeflerini terk engelleriyle Kkarsilastiklar1 igin

138 \Weston, Johnson ve Siu, ‘Mergers...".

'3 Baddour, 1997, a.g.e.
40 Baddour, 1997, a.g.e.
™ Peirce, Economics...

2 Baddour, 1997, a.g.e.
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gerceklestiremeyebilirler. Pompalama birimi, depolama tanklari, boru
hatlari, sondaj kuleleri gibi ihtisas varliklara (specialized assets) sahip
oldukKlar icin bu varliklan baska sanayilere satamazlar veya (yok) hurda
fiyatina satabilirler; bu durumdaki sirketler liretime devam etmeyi sece-
bilirler. Cevre kanunlarinin diizenledigi saha terk masraflar yiiksek ola-
bilir. Bazi stratejik iliskilerden dolayl, kar maksimizasyonu yerine poli-
tik veya piyasa pay1 hedefleri izlemeyi tercih edip, ekonomik zarar ettik-
leri sahalarda bile tiretime devam edebilirler. Siyasi veya toplumsal
baskilardan dolayi, faaliyetlerinden ekonomik zarar etmelerine ragmen,
belli bir bélge halkina istihdam saglamak zorunda kaldiklan icgin ure-
time devam edebilirler. Bu durumlarda, bu sirketlere yapilan devlet
destekleri (stibvansiyon) terk zamanini ileri bir tarihe kaydirabilir. Bu
tarzda terk engelleriyle karsilasan firma ile rekabet etmek zorunda
kalan ekonomik Kriterlere gore karar alan bir sirketin isi zordur.

Ozetle, petrol sirketlerinin diinya petrol piyasasinda tekel veya yiik-
sek piyasa glicii olmamasina karsin, petrol sirketleri gruplar1 arasinda
veya gruplan icerisinde stiper bulylik (super major), buyuk, orta buytik-
likte bagimsiz (independent) ve Kucuk sirketler) rekabet siddetlidir.
Rekabet rakiplerin cesitliliginden, petrol endustrinin sermaye yogun
calismasindan ve zaman zaman petrol sanayisinin beklenilenden daha
yavas billyumesinden dolayr artabilir Bu durumlarda caresiz kalan
sirketler, rakiplerini satin alarak veya birleserek rekabeti azaltma yolu-
na gidebilirler ve bu hareketlerini masraflarin Kisilmasini beraberinde
getirdigi ve sinerji yarattidi iddiasiyla savunabilirler.

6. Sonucg

Petrol ulkelerin siyasetini ve ekonomisini etkileyen, rezervlerin bazi
tilkelerde yogunlasmasindan dolayr uluslararasi ticaretin 6nemli bir
parcasi olan bir enerji kaynagdir. Petrolle ilgilenen herkesin ve her
orgiitiin odaklandigi alan ve bakis acisi farkhdir. Ornegin bir ulus-
lararasi iliskiler uzmaninin Orta Dogu petrollerinin devlet kurumlarinin
gelisimiyle veya ulkelerin siyasal istikrayla iliskisini arastirabilir, bir
ekonomist petrol fiyat soklarinin makroekonomik sonuclarini agikla-
mak icin calisabilir, devlet kurumlarinda veya petrol sirketlerinde
calisan planlamacilar gelecekte ne Kkadar petrol talebi olacagini
hesaplamakla ugdrasabilirler, petrol sirketlerindeki aramacilar nerede
Kuyu sondaji yapacaklarini, uretimciler sahayi en verimli nasil gelistire-
ceklerine kafa yorabilirler, bir petrol muhendisi kuyunun sondajini
kazasiz ve glivenli bir sekilde tamamlayacagini diistinebilir, cevre 6rgut-
leri Giyesi batan bir tankerden sizan petrolliin ¢evreye zararini azaltmak
icin calisabilir veya arabaniza bindiginizde benzin deponuzun dolu-
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lugunu kontrol edersiniz. Bu 6rneklerin sonunu getirmek zordur ve bu
makalenin amaglari arasinda degildir. Sonug olarak ana fikir, toplumun
herkesimi bir sekilde petrolle ilgili oldugudur.

Petrolli, petrol endustrisini ve piyasalarini anlamaya ¢calismak petrol
sirketi elemanlarinin gorevidir. Ne kadar iyi anlarlarsa ve sirketlerinin
stratejilerini sirketin varlik sebebine (misyon), vizyonuna ve amaglarina
uygun olarak ne kadar dogru belirlerlerse, sirketlerinin basarisi o kadar
artar. Bir sirket ya rakiplerinden farkl faaliyetlerde bulunursa ya da ayni
faaliyetleri farkli bir sekilde icra ederse rakiplerinden daha {istiin
basariy1 (performansi) yakalayabilir. Etkili isletme tistiin basan (perfor-
mans) icin gerek sart olmasina karsin yeter sart degildir, rakipler
arasindaki farki stratejik diistinme ve yoénetim yaratir.'*

Makalede bu amagla, stratejik analiz ¢cercevesinde PEST ve bes glc
analizine yer verilmistir. Petrol endustrisi ve piyasalan karmasik ve
dinamiktir, dolayisi ile bu analizlerin sonunu getirmek zordur, ayrintiya
girdikce butunii kaybetme ve ayrintida bogulma riskleri ytliksektir.
Onemli olan ise degiskenler arasi iliskileri bulmak, neden sonug
iliskilerini ortaya koymak, bunlar1 6ngoriilerin temeline yerlestirmek ve
muimkiinse sirket/ Glke cikarlart dogrultusunda yonlendirmektir.

%5 Porter, M.E., (Kasim-Aralik 1996), a.g.e.




