56 SINAN OGAN/AZERBAYCAN’IN TANIMLANAMAYAN EKONOMISI

AZERBAYCAN'IN TANIMLANAMAYAN
EKONOMISi VE TURKIYE iLE
EKONOMIK ILiSKILERI

Sinan OGAN*

Azerbaijan is known as "the Kuwait of Cacaus", because of its
rich oil and natural gas resources. But Azerbaijan’s political and
social problems, beginning from its independency ten years
ago, affected its economy negatively. Today, Azerbaijan has
been facing serious economic and problems. In this article, the
economic transformation of this country during its independency
and economic relations with its one of the greatest trading
partner Turkey is analyzed.

siyele sahip olan Azerbaycan, Sovyetler Birligi'nden

bagimsizligini kazanmasindan sonra, sahip oldugu enerji kay-
naklan sebebiyle "Kafkasya’'nin Kuveyt’i" olarak anilmaya baslandi.
Ancak Azerbaycan’in bagimsizlik suireci ve bagimsizhiginin ilk yillan
oldukga sancili gecti. Ulke daha SSCB’nin son yillarindan baslayarak
1988 yilindan itibaren Ermenistan’in silahli tecaviiziine maruz kaldi ve
ateskesin imzalandiqi 12 Mayis 1994 tarihine kadar topraklarinin %
20’sini kaybetti. Azerbaycan’in ¢ok biiytik ekonomik kaynaklari oldugu
muhakkakti ancak, halkin biuiylik bir kesiminin ekonomik sikintilar
icerisinde oldugu da aci bir ger¢ekti. Bu acidan bakildiginda 'tanimlana-
mayan" Azerbaycan ekonomisi yOnetim sikintilan gecirmekteydi ve
ulke ekonomisi ile birlikte Azerbaycan halki ve devleti de askeri, siyasi
ve ekonomik baskilar altindaydi.

Z engin petrol ve dogal gaz kaynaklari ile buytik ekonomik potan-

Ulke bir yandan Ermeni silahli tecaviiziine maruz kalirken, diger yan-
dan da iceride darbelerle neticelenen kisir siyasi ¢ekismelere sahne
olmaktaydi. ilk demokratik secimlerle goreve gelen Elgibey iktidan kisa
bir slire sonra 4 Haziran 1993 darbesiyle gérevinden uzaklastirilmis ve
yerine yeni darbelere gebe Aliyev-Hiiseyinov iktidar gelmisti. Ancak de-
neyimli politikaci Aliyev kisa bir siire i¢erisinde Suret Hiiseyinov kam-
burundan Kurtularak, tim bu i¢ ve dis sorunlarda belirli bir istikrar sag-
lamisti. Ancak ekonomideki durgunluk ve gerileme devam ediyordu.

*

ASAM Rusya-Ukrayna Arastirmalar Masasi Baskan Vekili
Avrasya Dosyasi, Azerbaycan Ozel, llkbahar 2001, Cilt: 7, Sayi 1, ss. 56-85.
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SSCB'nin dagilmasi ile
birlikte uzmanlasma ve
isboliimiine dayal
ekonomik yapilanma
sona ermis ve
Azerbaycan iiretim
zorluklariyla beraber

SSCB’nin dagilmasi ile birlikte
uzmanlasma ve isboéliimiine daya-
I ekonomik yapillanma sona er-
mis ve Azerbaycan liretim zorluk-
lanyla beraber BDT pazarlarini da
kaybetmisti. Ekonominin genel
dengeleri icin gerekli olan reform-
larin gerceklestirilememesi, dev-
let biit¢esinin biiytk bir bolimu-

niin savas icin harcanmasi, top- BDT pazarlarini da
raklarinin yiizde 20’sinin isgal edi- kaybetmisti.
lerek 1 milyondan fazla niifusun escccssccsccccs

go¢cmen durumuna dusmesi, yabanci sermayenin tlke ekonomisine ¢e-
Kilememesi ve 6zellestirmenin sanayi sektorinde fiilen baslatilamama-
si gibi olumsuzluklar Azerbaycan ekonomisini bir darbogaza stirukle-
misti.' 1995 yilina gelindiginde, Azerbaycan bagimsizligini ilan ettigi 18
Ekim 1991 tarihinden itibaren neredeyse 5 yillik bir slire¢ gecmisti,
ancak ekonomide ciddi reformlar yapilamamis ve Sovyetler Birligi'nin
dagilmasi stirecinde ekonomide baslayan tiretim ve verim dusustiniin
Oniine gecilememisti.

Ulkede istikrarin saglanmasiyla beraber petrol, ekonomik reform-
larin yapilabilmesi icin bir umut olarak belirmeye basladi. Azerbaycan
halkinin "zengin madenlerin fakir bekcileri' olma yazgisin degistirebile-
cek nitelikte olan petrol ve gaz anlasmalari imzalanmaya baslandi. 20
Eylul 1994 tarihinde enerji literatiiriine "asrnn anlasmasi' olarak gecen
ve Azerbaycan’in gecmisindeki bir¢ok sorunlarin kaynad ve fakat
siradan halkin bile diislerini stiisleyen zengin" geleceg@inin en 6nemli
faktorii olacak olan petrol, ilk defa ve koKl bir sekilde yabanci yatirima
acimis oldu. Yuzyilin anlasmasini diger petrol ve gaz anlasmalar izley-
erek Azerbayacan’in petrol ve dogal gaz sektortiine on milyarlarca dolar-
la ifade edilen Bat1 sermayesi akini baslatildi.

Zaman icerisinde Azerbaycan’in gelecegine doniisen petroliin® yani
sira petrol disi sektorlerin de Bati sermayesine acilmasi girisimleri
baslatildi. Bunun icin 6nce pazar ekonomisine gecisin hukuki
altyapisini olusturmaya yonelik calismalara girisildi. 18 Ekim 1991 tari-
hinde Azerbaycan Cumhuriyeti’'nin Devlet Bagimsizhig Hakkinda kabul
edilen Anayasa degisikliginden sonra, ilk Gnemli adim Yabanci Sermaye
Kanunu'nun 15 Ocak 1992 yilinda kabul edilmesiyle atildi. Zaman

' Sinan Ogan, Tirkiye-Azerbaycan Ekonomik iliskilerinin Gelistirilmesi Konferansi, IAV-TIKA, Baki 1996 (basil

teblig), s. 59
2 Nesib Nesibli, Azerbaycan’in Geopolitikasi ve Neft, Bakii 2000, s. 52
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icerisinde Uzerinde cesitli dilizeltmeler yapilarak guincellestirilen bu
kanun ile Azerbaycan huikiimeti yabanci sermayeye; kanunlarin
deg@ismesi, millilestirme, istimlak, tazminat, zararin 6denmesi, transfer
ve gelirini kullanma gibi hususlarda devlet garantisi verdi. Bagimsizlik
sonrasi pazar ekonomisine gecis karari alan ve yabanci sermayeye
Kapilarini acan Azerbaycan’a karsi yabanci sermayenin ilgisi gecikme-
di. Ozellikle zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarina yénelen yabanci
sermaye sirketleri, bunun yani sira diger sahalarda da ilk yillarda
cogalmaya basladi. Bu arada pazar ekonomisine gecisin 6nemli
asamalarindan biri sayilan Ozellestirme Kanunu’nun 7 Ocak 1993 tari-
hinde Azerbaycan Parlamentosu tarafindan kabul edilmesiyle
Azerbaycan ekonomisi Bati sermayesinin de istirak edibilecegi
Ozellestirmeye acild1.

Baskanlik Sistemi'nin gecerli oldugu Azerbaycan’da her turli yetki
devlet baskaninin elindeydi fakat, tilkedeki i¢ ve dis sorunlarla
neredeyse mesaisinin tamamina yakinimi harcayan devlet baskani,
ekonomik reformlarin startini bir tiirlti veremiyordu. Cephede varilan
ateskes ve iceride sagdlanan istikrar ile beraber sira artik ekonomik
reformlara gelmisti. 1994 yilindan itibaren tilkede sert ekonomik
Onlemler alinmaya baslandi. IMF ile yuriitillen siki isbirligi sonucu IMF
programlar tavizsiz uygulanmaya baslandi. Yuritilen siki para poli-
tikasi ile kisa siire zarfinda ekonominin genel dengelerinde bir rahatla-
ma saglayarak enflasyonun Kkontrol altina alinmasi ve GSYIH'nin
dusustiniin 6nlenmesi saglandi.® Dagilma sonrasi ekonomik sorunlar ve
savas ekonomisi nedeni ile dort haneli rakamlara yukselen enflasyon
oranlar alinan tedbirler ile birlikte 1995 yilindan itibaren diisus egilimi
gostermeye basladi.* 1999 Haziran'indaki mini devaliilasyona ragmen,
ic talep diusuk kaldigindan (1999'da %-8,5 deflasyon)® 2000 yilina
kadar devam eden bu diisiis trendi 6nlenmis ve enflasyon bu tarihten
itibaren bir miktar ytikselerek toptan esya fiyat endeksi % 1.8 ve tiiketi-
ci fiyat endeksi de % 2.2 olmustur. Bu ylikseliste Merkez Bankasi’'nin
mudahalesi ile beraber Azerbaycan Manati'nmin ABD Dolarima Kkarsi
deger yitirmesi ve tiketim mallar tercihlerinin ithalata yonelmesi etkili
olmustur.

Hiuikiimetin uygulamaya koydugu istikrar programi, yuiksek enflasyo-
na son vermistir. 1997 yilinda, istikrar programinin uygulanmaya bas-

Ercan Sancak, Azerbaycan Igtisadiyyati, Bakii 1999, s. 44

Azerbaycan Merkez Bankasi verilerine gére; enflasyon rakami 1990 yilinda % 23.1, 1991’de % 239.7,
1992’de % 1672.4, 1993'te % 1129.1, 1994'te % 1663.5, 1995'te % 411.8, 1996’da % 19.9, 1997°de % 3.7,
1998'de % - 0.8, 1999'da % - 8.5, 2000 yilinda ise % 2.2 diizeyinde olmustur.

EIU Azerbaijan Country Report, Temmuz 2000
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Azerbaycan’da 1992-2000 Yillan Enflasyon Oranlari
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Acik bir ekonomiye sahip
Azerbaycan, ulusal
parasimin baslhica ticaret
ortaklarinin ulusal

lanmasindan sonra yaklasik on
yillik bir stirenin ardindan enflas-
yon orani tek haneye dusmustur.©
Bu arada ekonomide iki yillik def-
lasyonist donem ortaya ¢cikmis ve

1998-1999 yillarinda fiyatlarda aralan karsisinda deder
onemli duistsler yasanmustir.” Agik P 2 g

bir ekonomiye sahip Azerbaycan, _kazanmaSI.nethQ.SInde.
ulusal parasinin baslica ticaret ithalat maliyetlerindeki
ortaklarimin  ulusal  paralan  disiisten yararlanmistir.

Karsisinda deger kazanmasi net- escccsscccccce
icesinde ithalat maliyetlerindeki dusilisten yararlanmistir.

Ulkede cagdas bir vergi politikasinin uygulanmamasi, dis ticaretteki
kisitlamalar, milli gelirin diistik olmasi, diger yandan savas ve dadiima
sonras! ortaya c¢ikan sorunlar nedeniyle milli gelir biliyime hizinda da
ciddi bir gerileme ortaya ¢ikmisti. GSYiH’daki biiylime hizi 1990°da %
-11.7, 1991'de % -7.8, 1992’de -22.6,° 1993'te % -23,1 1994'te
% -19,7 1995°te % -11,8 olarak gerceklesmisti. Bu hizli disuis trendi
ancak 1996 yilimin ikinci yarnsindan itibaren buylimeye baslamis ve
% 1,3'luk pozitif bulyiime hizina ulasilmistir. Reel GSYiH’daki buyiime
1997 yilinda % 5,8’e yiikselmistir.° Reel GSYIH biyiime hizi 1998
yilinda itibaren diinyada artmaya baslayan petrol fiyatlarinin ve petrol

Country Review Azerbaijan 2000, s. 25

EIU Country Report Ekim 2000

Saleh Memmedov, Inflasiya ve Maliye Bazari, Bakii 1998, s. 48
Country Review Azerbaijan 2001, s. 37

© ® N o
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anlasmalarinin ulkeye celbettigi yabanci sermayenin Azerbaycan
ekonomisine olumlu Kkatkisiyla oldukca yiiksek bir seviyeye, % 10’a
ulasmistir.'’® 1999 yilinda bu rakam % 7,2’ye gerilemistir. 2000 yilinda
bu artis 1990 yilindan beri en yuksek diizeye cikarak % 11,4 seviyesine
ulasmistir.'' Boylece 1996 yilindan itibaren artis trendi gdsteren
GSMH’daki artis 1995-2000 yillan arasinda toplam % 41 seviyesine
ulasmasina ragmen 1990 yilina gére % 41 daha az bir diizeydedir.

Ekonomide Devletin Rolii

Azerbaycan, bagimsizliginin ardindan pazar ekonomisine gecis
Karar1 almis ve bu yOnde uygulamalara baslamustir. ilk olarak 1993
yilinda Ozellestirme Kanunu’'nu ¢ikarmis ancalk, fiili uygulamaya 1995
yilindan sonra baslayabilmistir. 1995-98 yillar1 arasinda birinci
Ozellestirme programini uygulamis ve bu uygulama ile kigcuik ve orta
Olgekli isletmelerin bir kismini 6zellestirmistir. ikinci 6zellestirme pro-
grami 2 yillik bir gecikme ile ancak uygulamaya sokulabilmistir. Bu pro-
gram ile devletin orta ve buyulk Olcekli isletmelerinin 6zellestirilmesi
planlanmakta ve bdylece devletin ekonomideki rolu iyice azaltilmaya
calisiimaktadir.

GSMH icerisinde devletin roli giderek azalmaktadir. Zira 1999
yilinda bu miktar % 38 iken, 2000 yilinda bu oran % 35’e inmistir ve
2001 yiliicin % 32’ye indirilmesi planlanmaktadir. Ama temel ve strate-
jik sektorlerde devletin tekel durumu ve agirligi devam etmektedir.
GSYiH'nin sektdrel dagihimi yiizde olarak tarimda 18, sanayide, 25,4 ve
hizmetlerde ise 56,6 olmustur. Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi
verilerine gore 2000 yili GSYiH 4,9 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.
GSYIH'nin yilik artis hizi toplamda ytizde 11,4 olarak gerceklesirken
tarim sektorunde ytizde 12,1, sanayide yluzde 6,9 insaatta yuzde 2,6 ve
hizmetler sektdriinde de yuzde 11,3 olarak gerceklesmistir.

27 Ocak 1999°’da yapilan nifus sayiminda 7.952.500 olan ulke
nufusu'? 1 Ocak 2001 tarihi itibariyle 8.081.000 kisiye ulasmistir. 2000
yilinda tilkede Kisi basina diisen milli gelir 2.761.800 Manat (618.6 $)
olmustur.'® Ulkedeki resmi verilere gore yoksulluk s altindaki
nifusun orant 1999 yili rakamlarnyla % 60 civarindadir. 2000 yili
basinda Azerbaycan’da asgari gecinme sinir1 yaklasik 73 $ seviyesinde
olmus ancak buna Kkarsilik Kisi basina aylik ortalama gelir 32 $

0" Azerbaijan Human Development Report 1999, UNDP yayini, Bakii 1999, s. 23, CIA World Factbook 1999
" Azerbaycanin Igtisadi lcmall, Riibliik Biilleten, Bakii Oktyabr-Dekabr 2000, s. 26

Azerbaycan’in Fiziki ve Igtisadi Cografiyas, Bakii 2000, s. 79

http://www.statcom.baku-az.com/
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GSYiH’'min (GDP) 2000 Yili Sektorel Dagilim (%)
25%

18%

57%
O Tarim %18 B Sanayi %254 O Hizmetler %56,6

seviyesinde Kkalmistir. Bu rakam asgari tiiketim butgesinin ancak %
45’ini karsilamaktadir.

Sektorel Degerlendirmeler

Azerbaycan, Sovyetler Birligi ddneminden beri stiregelen cografi ve
ekonomik esaslara gore 13 ekonomik bolgeye (iktisadi rayon) boliin-
mustiir ve Azerbaycan ekonomisi bu bdliimlenmeye goére yonetilmek-
tedir." Bu dagihimda fiziki cografyanin yani sira ekonomik cografyadan
da istifade edilmistir.

a- Tannm Sektorii:

SSCB’nin dagilmasiyla beraber BDT pazarini buyiik oranda kaybe-
den ve genelde itretim guigligi icerisinde bulunan Azerbaycan’in
tarimsal tliretimi 1990-1995 yillan arasinda % 48 oraninda azalmistir.
Ancak daha sonra bu azalma durdurulabilmistir.’®> 1996 yilinda yapilan
toprak reformlari ile Gretim artisina gegilmistir. Halkin beslenmesi icin
gerekli olan gida maddelerinin tliretimi yontinde ¢ok elverisli dogal sart-
lara sahiptir. Ancak iklim kosullan ve dogal ortamin elverisli olmasina
radmen; makine-ekipman yetersizligi, kaliteli tohum, giibre ve zirai ilag
kullanilmamasi, bankacilik mevzuatindaki yasal eksikliklerden dolayi
tarimsal kredilerin acillamamasi, tapu ve kadastro sisteminin yerlesik
olmamasi gibi nedenlerle ulke potansiyeli yeterince degerlendirile-
memektedir.

™ Sinan Ogan, Azerbaycan, TDAV Yayini, Istanbul 1992, s. 29
5 Azerbaycanin Igtisadi lcmali, Riiblik Biilleten, Bakl Iyil-Dekabr 1999, s. 41
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Tarim, Azerbaycan ekonomisinin 2. édnemli sektériidir ve niifusun
yaklasik % 36's1 tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. 1999 yilinda
tarim sektérunin GSYiH'ye katkisi % 21,7'® iken bu oran 2.000 yilinda
% 18’e gerilemistir. Iklimi tarimsal tiretime oldukca elverisli olan
Azerbaycan’in baslica tarim uUrtlinleri pamulk, tiitiin, ¢ay, zeytin, sebze
ve meyvedir. Ham ipek Uretimi ve buna baglh olarak dut agaci tarimi da
oldukca yaygindir. Azerbaycan, "Rus Havyar1" olarak bilinen, diinya
siyah havyar tretiminin % 80’ini gerceklestirmekte ve buytik bolumunt
ihra¢ etmektedir.'”

SSCB’nin dagdilmasi ile birlikte, Sovhozlar (devlet ciftlikleri) ve
Kolhozlar (kollektif ciftlikler) kendiliginden c¢o6zillmeye baslamistir.
Makroekonomik ve politik istikrarin saglanmasi ile, hikiimet tarimsal
alanda reform calismalarina hiz vermistir. 1995 yilinda uygulamaya
konulan Tarim Reformu Yasasi ve toprak reformuna yonelik hukuki
diuizenlemelerin (Toprak Kanunu, Mulkiyet Hakkinda Kanun, Koylu islet-
melerinin (fermer teserrufatlarl)) Kurulmasi Hakkinda Kanun,
Sahipkarlik Hakkinda Kanun vb.) yapilmas ile birlikte, Sovhoz ve
Kolhozlarin sayisi azalirken, aile ciftliklerinin sayisi artmaya baslamistir.

Ulke topraklannin 4.682.100 hektarim tarima elverisli alanlar ve
ormanlar teskil etmektedir.’® Ulkede ekilebilir alanlar % 18, siirekli
urtinler % 5, bitki ortiisii % 25, ormanlar % 11, diger % 41’dir. Toplam
sulanabilen arazi miktan ise 1.440.000 hektar'dir. Diger yandan 713
kilometre uzunlugundaki Hazar Denizi kiyllarinda ve zengin akarsu-
larinda balikg¢ilik ve su tirtnlerinin 6zel bir yeri vardir.

b- Sanayi Sektorii:

Petrol ve petrol urinleri agirhkh bir sanayi yapilanmasi olan
Azerbaycan’da 1990 yilindan itibaren hizli bir sekilde dusen sanayi (ire-
timi'® 1995 yilindan itibaren tekrar bir ylkselme trendine girmistir.?
2000 yili GSMH icerisindeki toplam pay1 % 25.4 olan sanayi tirtiinleri
arasinda; petrol ve dogal gaz,petrol urtinleri, petrol teknik ekipmani,
celik, demir cevheri, cimento, kimyasal petro-kimya ve tekstil gibi tirtin-
ler bulunmaktadir. 2000 yili sanayi uretimi 1999 yilina gére % 6.9

http://cia.gov/cia/publications/factbook/geos/aj.html
" IGEME Azerbaycan Ulke Profili

Azerbaycan, Tarim ve Tarima Dayali Sanayinin Yapisi ve Tiirkiye lle lliskilerin Degerlendirilmesi, TOBB Yayini,
Ankara 1995, s. 21

E Ehmedov, M Haciyev, Azerbaycan igtisadiyyati, Bakii 2000
2 Azerbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Hagginda Hesabat, UNDP Yayini, Bakii 1998, s. 42
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oraninda buyumustir.?! 2001 yilinin ilk 5 aylik dbneminde ise sanayi
tretimi % 5.5 duzeyinde artmisti. 2000 yili igerisinde sanayi lreti-
minde 6zel sektoriin pay1 % 42.7 olmustur.

SSCB doneminde uygulanan merkezi planlama stratejileri
cercevesinde Azerbaycan bir tarim ulkesi olarak varligini siirdirmus ve
kendi sanayisini kuramamistir. Mevcut sanayi tesisleri eski teknolojiye
sahip ve verimliligi dustik tesislerdir. Bu nedenle, Azerbaycan petrol ve
madenlerinin biiyuk bir kismi hammadde veya yarimamul olarak
satilmaktadir.

Petrol tretim ekipmanlan imalat sanayi sektéri ve buna bagh
makine-insaat sektorii Azerbaycan sanayisinin 1/5'ini olusturmaktadir.
Enerji imalati sanayii, elektronik ve metal isleme, makina ve gemi
insaasi, lastik, tekstil sanayileri 6énde gelen sanayi dallaridir. Ulke
nufusunun % 12.31i sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir.

Imalat sanayisinde kurulu bulunan ¢ok sayida miiessese bulunmak-
tadir. Ancak, diger bircok sektérde oldugu gibi sanayi sektériinde de
disa (eski SSCB ulkelerine) bagmlilik tesislerin buytlik o6lciide atil
kalmasina neden olmustur. Gida sanayiinde sarap turetimi en dnemli
uretim Kkoludur. Hafif sanayide, tekstil, hal, deri urtinleri, oyuncak,
mobilya ve bisiklet baslica tliretim kollandir. Adir sanayide genelde ara
mal ve yart mamul Uretilmektedir. AgQir sanayinin temelini petrol sanayii
olusturmaktadir.

Azerbaycan agir sanayisi Sumgayit kentinde yogunlasmistir. 88 ana
sanayi kurulusu bu sehirde bulunmaktadir. Azerbaycan hiikiimeti bu
boélgeyi serbest ekonomi bolgesi ilan etmis ve ihracata yonelik tliretim
yapmak Uzere yabanci yatinmcilara izin vermistir. Ayrica, bolgedeki
sanayilerin rehabilitasyonuna yonelik 25 yillik bir kalkinma plan1 da
hazirlanmistir.?

Sanayi sektoriinde 2000 yilinda 15.949.8 milyar Manat'hk (3.564.8
bin $) sanayi lriinii Gretilmistir. Bir dnceki yila gore % 6.9’luk biiyiime-
de enerji, petro-kimya fabrikalar ve 6zel sektore ait tesislerin buyiik et-
kisi olmustur. Uretimin % 44.5i maden cikarma ve islenmesine, %
40.9'u imalat sanayisine ve % 14.6’s1 ise elektrik enerjisi, gaz ve su tec-
hizatina aittir. Sanayi Uretiminin % 56.4'tGi devlet sektorince ve %
43.6s1 ise 6zel sektorce (1999’da % 32.9) gerceklestirilmistir.2* Ozel

2! Azerbaycan Respublikasi Dovlet Statistika Komitesi, Sosyal, gtisadi Inkisaf 2000-ci il llkin Melumatlar, Bakii
12 Ocak 2001

%2 525, Gazete, (Baku), 4 Temmuz

% Ayntil bilgi igin bkz. Azerbaijan, Sumgait The City of Tomorrow, UNDP Cilt 1, Vienna, Mart 1996

% Stattistical Yearbook of South Caucaus: Armenia, Azerbaijan, Georgia 2000
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Bati'ya yonelmis
Azerbaycan'in en onemli
sorunlarindan birisini

sektorun uretim icerisindeki payi
2000 yii icerisinde artmistir.
Ulkenin elektrik enerjisi tretimi
2000 yilinda 18.6 milyar kw/saate

cikmustir. acik denizlere cikisinin
olmayisi ve karayolu
c- Ulastirma ve Haberlesme baglantilarindaki
Bati'ya yonelmis Azerbaycan'in zorluklar
en 6nemli sorunlarindan birisini olusturmaktadir.
acik denizlere ciKisinin olmayisi Azerbaycan ozellikle
ve Karayolu baglantilarindaki Tiirkiye ile direk

zorluklar olusturmaktadir. Azer- -
baycan 0Ozellikle Turkiye ile direk karayolu baglantismmn

Karayolu baglantisinin olmamasi- olmamasinin sikintilarim

nin sikintilarini cekmektedir. Zira gekmektedir.
Tuirkiye-Azerbaycan iliskilerinde A
bu baglantisizlik, ekonomik ve politik iliskilerimizin tizerinde uclncii
tilkelerin ipotegini her zaman olasi hale getirmektedir. Bu agidan
bakildiginda yillardir planlamadan o6teye gecemeyen Kars-Tiflis-Bakil
demiryolu calismalarinin énemi daha iyi anlasilmaktadir. Yine Daglik
Karabag goriismeleri ¢ercevesinde giindeme gelen ve toprak degisimi
anafikrinden hareket eden ve agilacak bir "koridor" ile direk karayolu
baglantisini saglayacak olan 'Gobl Plani" nin stratejik énemi ortaya
cikmaktadir.

Azerbaycan'in karayollarinin toplam uzunlugu 24.900 km, demiryol-
larinin toplam uzunlugu ise 2.120 km'dir ve bunun 1.278 km'sinde
elektrifikasyon yapilmistir. Azerbaycan ve Hazar'a Kiyisi olan devletler
arasinda dogrudan ve diizenli deniz seferleri yapilmaktadir. Ulkenin en
buytik limani Bakil Limani'dir. Don ve Volga Kanallan ile yilin belirli
ddnemlerinde Karadeniz’e ¢ikis da saglanabilmektedir.

Madencilik ve Enerji Sektorii

Azerbaycan yeralti kaynaklar bakimindan ¢ok zengindir. Baslica kay-
naklari; petrol, do@al gaz, kursun, c¢inko, bakir, alunit, stlfat, polimetal
filizi, civa, molibden, demir cevheri, barit, kobalt, arsenik, mermer,
Kireg tasi siyanit, maden tuzu ve kaya tuzudur.

Azerbaycan’in petrol ¢ikarma tarihi ¢ok eskidir. Burada ilk defa
1595 yilinda el ile ve 1848 yilindan itibaren ise mekanik yontemlerle
petrol ¢ikarimina baslanmistir.*® Gecen asrin baslarinda diinya petrol

% Sinan Ogan-Aydin Ahmedov, "Tiirk Diinyasinin Petrol potansiyeli ve Onun Artinimasi" Yeni Forum Dergisi,

Haziran 1996
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ihtiyacinin yarnsina yakinini tek basina karsilayan Azerbaycan petrol
sanayisi buglinde tilke ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir.
Zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarina sahip Azerbaycan’in 20 Eylul
1994 yilinda Baki’de imzaladigi ve literatire "Asrin Anlasmasi" olarak
gecen Hazar Denizi'nin Azerbaycan sektoriunde Azeri, Cirak ve Gilinesli
Petrol Yataklarinin Ortak Kullanimi ve BoOlumu bashkh uluslararasi
anlasma ile*® Bati'll sirketler” ciddi miktarlarda yatinm yapmaya
basladilar.

2000 yii sonuna kadar Azerbaycan’in ekonomik yapisi icin son
derece 6nem tasiyan ve bir devlet sirketi olan SOCAR tarafindan kon-
trol edilen petrol kaynaklarinin, ortak isletilmesi amaciyla dunyanin 33
petrol firmasi ile 21 petrol anlasmasi imzalanmistir. Bunlardan
Amerikan BMB Oil Sirketi ile yapilan anlasma daha sonra iptal edilmis
ve 20 anlasma kalmistir. Tahmini petrol rezervi 2-3 milyar ton ve bu
rezervin acilmasi ve isletilmesi i¢cin gerekli olan yatinm miktar1 63 mil-
yar dolar olarak tahmin edilmektedir. Gaz tiretimi daha yavas artmak-
tadur.

Azerbaycan’in dogal kaynaklar icerisinde en énemli yeri alan petrol
dretimi 1990 yilinda 12.5 milyon ton* iken bu oran 2000 yilinda 14
milyon ton olarak gerceklesmistir. 2001 yilinin ilk alt1 ayinda ise petrol
uretimi 4.472.7 milyon ton olmustur.”® Bu ayni dénem igin planlanan
uretimin % 101.4'i kadardir.

Mali Kesim

Azerbaycan’da mali kesim yapisi itibariyle zayiftir. Yeni bir sisteme
gecme calismalan stirdurilen tilkede ayni zamanda yeni bir mali sistem
Kurulusu da surdiirilmektedir. Azerbaycan halki yapi itibariyle ticarete
daha yatkindir. Ancak bunun igin gerekli maddi birikimlere sahip
degildir. Gerek Ulkedeki mevcut yonetim sebebiyle ve gerekse daha
once yasanan 'Banker facialan" sebebiyle halkin bankalara giiveni
kalmamistir. Bu sebeple de maddi birikimi olanlar bunu banka sistemi
dis1 yontemlerle degerlendirmektedirler. Bir kisim insanlar bankalarin
kredi verme gorevini de uistlenmislerdir.

Merkez Bankasi mali piyasalar Uzerinde c¢ok sert bir denetim
surdirmektedir. Merkez Bankasi'nin tlkedeki Ust yonetime yakin bazi
bankalan kayirdigi yoéniinde iddialar bulunmaktadir. Ko¢ Bank’'in
ulkede lisans alma isleminin yillar strmesi bu iddialarn inandirici

% Elman Nesirov, Azerbaycan Nefti ve Beynelhalk Miigavileler (1991-1999) Bakii 1999, s. 29

% BP-Statoil, Amoco, Gasprom, Lukoil, Penzoil, Unocal, Mc Dermott Int., Ramco, TPAO ve Delta firmalar
% USACC Investment Guide to Azerbaijan 2000, s. 54

% 525, Gazete, (Bakii), 4 Temmuz 2001
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Kilmistir. Mali kesimde bankalarin disindaki enstrimanlar daha yerleri-
ni alamamislardir. 1995 yilindan itibaren mevcut hiperenflasyonu
dizginleyebilmek icin Merkez Bankasi, sert para-kredi politikalar1 uygu-
lamaya baslamistir. 1994 yilinda Manat'in emisyon hacmi % 500
seviyesinden 1995’te % 175’e* inmis ve 1997 yilinda toplam % 28
oraninda artmustir.

1998-1999 yillarinda mevcut olan deflasyon haraketlerinin etkisi
altinda reeskont faizi seviyesi artmis ve Mart 1999 yilinda bu oran %
28’e kadar ylikselmistir. Merkez Bankasi ise mevcut reskont oranlarini
%]14’ten % 10’a disirmiistiir. 2000 yili Mart ayinda ise bu oran % 8’e
diasmaustir. Ticari bankalarin kisa vadeli kredi faiz oranlari 1999 yili
baslarinda % 20 seviyesinde sabit kalmis iken 2000 yilinda bu oran %
22.2 olmustur. Bu sebeple de Azerbaycan Manati'min deger kaybe-
decegini ve enflasyon oraninda bir hareketliligin olacag tahminlerine
sebep olmustur. Manat ve Dolar arasinda kisa ve uzun vadeli krediler
arasindaki fark Manat'in ucuzlamaya baslamasiyla azalmaya baslamis
ancak 6nemli derecedeki fark kapanmamistir. Banka depozitlerinde $
ozellikle tercih edilen para birimi olmustur.

Para, Sermaye ve Tahvil Piyasalar:

Ulkede Merkez Bankasi'nin para piyasalan iizerindeki hakimiyeti
tamdir. Merkez Bankasi siki para politikasi uygulamaktadir.
Azerbaycan’da gelismis para piyasasi mevcut degildir. Ulkede Hisse
Senedi Piyasalan gelismemistir. Ozellestirme cabalan ile bareber bu
sahada da bazi adimlar atilmis, ancak yeterli c¢alismalar
baslatilamamistir. Ulkede Menkul Kiymetler Borsasi’nin kurulus
calismalart devam etmektedir. Tahvil piyasalari da sermaye
piyasalarina paralel olarak daha olusmamistir. Yerel firmalar oldugu gibi
Azerbaycan hukiimetinin de uluslararasi tahvil piyasalarinda herhangi
bir islemine rastlamlmamistir. Ozellestirme siirecinin hizlanmasiyla
tahvil piyasasinin da gelisecedi diistinulmektedir.

Bankacilik Sektorii:

Azerbaycan Bankacilik ile ilgili ilk kararin1 7 Agustos 1992 yilinda
"Merkez Bankasi Hakkinda Kanun' ile almis ve bu yénde calismalara
baslamistir. Ulkede Merkez Bankasi (Milli Bank) ve yerel bankalarin yan
sira yabanci sermayeli bankalar da faaliyet gostermektedir. 1 Aralik

%0 Azerbaycan Respublikasi Nazirler Kabineti, Azerbaycan Respublikasinda Struktur Yenidengurma ve lgtisadi

Yiikselisin Orta Miiddetli Programinin Esas Istigametleri (1997-1999-cu iller), Bakii 1996
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2000 yili rakamlarina gore tlilkede 2 devlet (Azerbaycan Beynelhalk
Bankasi ve Birlesmis Universal Bankasi) ve 57 6zel banka mevcuttur.®'
Ayrica 13 yabanci sermaye istirakli ve 7 tamamiyle yabanci sermayeli
bankalar bulunmaktadir.

Ozellikle bagimsizligin ilk yillarinda bankalarin kurulus sermayesinin
duistik tutulmasi sebebiyle bankalarin sayisinda bir patlama meydana
gelmis, ancak daha sonra yasanan banker faciasinin ardindan Merkez
Bankasi kurulus sermayesi miktarini kademeli bir artis trendine oturtur-
ken, bankalarin sayisinda da kademeli bir dustlis gbzlenmistir. 1 Ocak
2000 itibaryla banka sistemini saglamlastirma politikasi dogrultusun-
da bankalarin asgari sermayeleri, 2 milyon $’a ve yeni kurulacak ban-
kalar icin ise 5 milyon $’a cika-
rilmistir. Bu limite ¢ikamayan
bankalarin lisanslar iptal edil-
mekte ve 6zel bankalarin sayi-
s1 azalmaktadir. Asgari serma- Kurulus sermayesinin dl"l§l"lk
ye uygulamasi neticesinde tutulmasi sebebiyle
1995 yilinda 200°in tizerinde bankalarnn sayisinda bir
banka mevcutken bugl"m patlama meydana gelmi§'
bankalarin sayis1 2/3 oramrllda ancak daha sonra yasanan
amlm@tlf‘ Azerbaycan'da banker faciasimin ardindan
Kurulu Tirk bankalarinin yani Merkez Bankasi, kurulus

sira bazi yabanci bankalarin . .
subeleri de tilkede faaliyet sermayesi miktarim

gostermektedir. Ayrica yerel ve kademeli bir artis trendine

Ozellikle bagimsizhgin ilk
yillarinda bankalarin

yabanci bankalar Kkurmus oturturken, bankalarm .
olduklart 'muhabir’ banka sayisinda da kademeli bir ¢
iliskileri ile diinyanin bircok diisiis gozlenmistir. .

ulkesine yonelik parasal islem-
leri yuriitebilmektedirler. Ozel-
likle ekonomide buyuk agirlid olan yerel devlet bankalan 6zellestirme
kapsamina alinmis ve 6zellestirme islemleri devam etmektedir.

Azerbaycan kendi bankacilik sistemini olusturma konusunda iler-
leme kaydetmis olmasina ragmen, devlet bankalarinda da yeniden
yapllanmaya yonelik calismalar yapilmistir. Sektdrde gereginden fazla
ticari banka bulunmakta ve genellikle, tek subeli yapisal 6zellige sahip
bu bankalar, yetersiz sermaye yapilan ile dikkat cekmektedirler.

8 Azerbaycanin Igtisadi icmali, Rubliik biilleten Oktyabr-Dekabr 2000, Tacis Yayini, Bakii 2001, s. 77
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Azerbaycan’da doviz ihaleleri Bakii Interbank DOviz Piyasasi’'nda
gerceklestiriimektedir. Ancak, yabanci bankalarin liye olmalarina izin
verilmemektedir. Bu nedenle, bircok ticaret bankasi1 déviz islemlerini
Azerbaycan Beynelhalk Bankasi aracilid@i ile yuriitmek zorunda kalmak-
tadir. Azerbaycan Merkez Bankasi (Milli Bank) doviz rezervlerini
tutarken, Beynelhalk Bankasi ihracat-ithalat finansmani, doviz ticareti
ve diger uluslararasi finans aktivitelerinde uzman banka haline
gelmistir.

Ulkede 44 adet sigorta sirketi bulunmaktadir. Bunlann 36’°s1 milli ve
8’i ise musterek sigorta sirketidir. Sigorta sirketleri icin minimum ser-
maye 200 milyon Manat yani yaklasik 44.700 $’dir. Sigorta sirketlerinin
cogu kucuk ve orta buytiklukteki sirketlerdir. Tiirk sermayeli sirketler;
Giinay Anadolu Sigorta, Basak-inam Sigorta ve CI Sigorta’dr.

Doviz Kuru

Azerbaycan 'Ruble Bolgesi'nden ¢ikarak, Kasim 1992 tarihinde
Badgimsiz Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin milli para birmi "Manat"*
tedaviile cikarilmis ve 1994 yilindan itibaren tilkedeki yegane 6deme
araci olmustur. Ik yllarda SSCB doéneminden kalma enflasyonun
devami, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik gibi sebeplerle Manat, ABD
Dolan karsisinda hizh bir sekilde deger yitirse de, 1995 yilindan sonra
ulkede gerceklestirilen ekonomik tedbirler ve siki para politikasi neti-
cesinde Manat’in kuru tizerinde fazla bir dalgalanma olmamistir.

Merkez Bankasi’'nin politikalart ve bunu destekleyen petrol
anlasmalar ile Manat Dolar karsisinda 1998 yilina kadar bir miktar
pahalanmistir. Ancak 1999 yilindan itibaren efektif doéviz kurunda
Manat'in degeri diisurulmiis ve Azerbaycan’in ticari rekabet sansi
artirlmaya calisilmistir. 1999 yilinda Manat tizerinde kuicuk devaluas-
yon yapilmis ve Manatin amortismanini diizeltmek icin miidahalede
bulunulan bir dalgalanmadan, ddéviz kuru ayarlamasi amacl piyasa
mekanizmalarina gecilmistir. Komsu tUlkeler daha yliksek enflasyon
oranlarina sahip olduklarindan, Manat bu tilke para birimleri karsisinda
gercekten deger kazanmistir.> Ancak son aylarda Manat tizerinde bir
haraketlenme gorilmiistiir. 2000 yili icerisinde Manat Dolar karsisinda
% 8,6 deger kaybetmistir.

% 1 Manat: 10 Ruble kur ile tedaviile gikanimistir. Ulkedeki milli para birimi "Manat"dir ve 1 Manat, 100 Gepik'e

esittir.
% Salih Memmedov, Azerbaycan Igtisadi Inkisaf Programi (2000-2050), Bakii 2001
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Reel ve nominal déviz kurlan arasinda ciddi bir fark bulunmamak-
tadir. Ozel finans kurumlar ve bankalar Merkez bankasinin belirledigi
kur tlizerinden en fazla (+ -) 5 manat farkla alim veya satim yapa-
bilmektedirler.

1993-2000 yillann arasinda Dolar/Manat Kuru

1993 | 1994 1995 1996 1997 1998 | 1999 2000
118,4 |1.149,8 | 4.717,5 | 4.295,5 | 3,968.8 | 5.868,8 | 4,118 | 4.474,2

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasinin Yilik Ortalama
Déviz Kurlan
Para 1996 1997 1998 1999 2000 |01 Agustos
Birimi 2001
1 ABD 4.295.50 |3.986.80 | 3.868.8 | 4.373.0 | 4.295.50 4.677.00
Dolari
1 Alman |2.635.37 |2.187.83 | 2.332.83 [2.251.87 | 2.635.37 2.095.87
Marki
1 Euro |5.088.79 |4.336.87 | 4.573.08 | 4.404.3 | 5.088.79 4.121
1 ingiliz |6.864.32 |6.514.75 | 6.512.25 | 7.072.7 | 6.864.32 6.623.80
Sterlini
1 Tirk 0.53 0.19 0.12 0.08 0.53 0.45
Lirasi

Para Politikas1 ve Emisyon Hacmi:

1998 yili baslarinda piyasadaki para miktar uygulanan siki para ve
kredi politikalari neticesinde azalmistir. Manat icin 1998’de % 21.7 ve
1999°un ilk yarisinda % 12.4 seviyesinde olmustur. Ancak 1999 yilinin
ikici yansindan itibaren tedaviildeki para miktar1 artmaya baslamistir.
2000 yilinda dolasimda olan nakit para (Mo) % 19.9 ve para Kiitlesi
(M2) % 18.3 oraninda artmistir. Para miktarindaki artis orani ise % 33.3
diizeyinde olmustur. Para miktar artisina esas sebep déviz ile depozit-
lerin hacminin artmasi sebebiyle zorunlu ihtiyatlara olan talebin art-
masidir. 2000 yilinin Aralik ayi itibariyle kredilerin reel faiz dereceleri %
17.3 ve depozitlerin reel faiz derecesi 7.1 oraninda azalmistir.
Bankalararasi kredilerin faiz dereceleri 90 gunliik krediler icin % 22.2
gibi yiiksek bir oranda kalmistur.

Kamu Maliyesi ve Biitce Uygulamalan

2000 yih devlet butcesi gelirleri 3.576.7 milyar Manat (799 milyon
Dolar) ve Giderleri ise 3.815.9 milyar Manat (852 milyon Dolar)
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olmustur. GSMH 2000 yili icin 18.300 milyar Manat diizeyinde plan-
landigindan gelirler ve bonuslar GSMH’ye nazaran % 18.9 ve halis
borglar % 21.5, butge agidi ise % 2.6 (479 milyar Manat) olmustur.
Gelirler ve giderler arasindaki fark GSMH'nin % 1.1'ini teskil etmistir.
Biitce gelirleri GSMH'nin % 16.3'lin0 ve giderler ise % 17.4’Uni teskil
etmistir. Butce gelirlerinin % 60’1 6zel sektor ve % 401 ise kamu sek-
toru tarafindan saglanmistir.

Bilitce gelirlerinin takriben % 72.4'tini (2.500 milyar Manat) vergi
gelirleri ve % 20.8’i (719 milyar Manat) gimriik vergilerinden ve geri
kalan (% 6.8) kismi ise Ozellestirme gelirlerinden vs. diger gelirlerden
saglanmasi planlanmigtir.

Ozellestirme

7 Ocak 1993'de cikarilan®** ve 27 maddeden olusan 'Devlet
Miilkiyetinin Ozellestirilmesi Kanunu'" ile Azerbaycan’da pazar ekonomi-
sine gec¢is calismalarinin hukuki dayanaginin saglanmasiyla beraber,
tilkede ilk taslak Ozellestirme calismalari 1993 yilinda baslatilmis
ancak bu program parlamentodan onay alamamuistir. 1993 ve 1994 yil-
larinda "Ozellestirmenin Devlet Programi' uzun tartismalar ve revizyon-
lardan sonra 1995 yilinda Milli Meclis tarafindan onaylanmistir.>* 1995-
1998 yillarim1 kapsayan birinci Ozellestirme programi ancak 2000 yih
baslarinda tamamlanabilmistir. Bu sebeple ikinci 6zellestirme programi
10 Agustos 2000 tarihinde cumhurbaskaninca imzalanmistir.

Cumhurbaskaninin 8 Subat 1997 tarihli fermani uyarinca
yurtdisinda bastirilarak tlilkeye getirilen her biri 4 adet cekten ibaret 8
milyon adet Devlet Ozellestirme Payrndan (Cek) 7.183.803 adedi
Azerbaycan vatandaslarina tlcretsiz dagitilmistir.*® Ulke vatandaslar ve
yabancilar &zellestirmeye bu c¢eklerle Kkatilabilmektedirler. Birinci
Ozellestirme programi ¢ergevesinde 22.209 kiucuk olcekli devlet mue-
seseleri ve birimleri 6zellestirilmistir. Ayn1 program c¢ercevesinde orta
boy ve biyiik isletmeler 1.096 anonim sirkete donusturiilerek acik
artirma ve hisse senetlerinin satisi yoluyla 6zellestirilmislerdir.>”

Ozellestirme programina gore Ozellestirilecek tesis ve miiesseseler
kiiguik, orta ve buytik olarak 3 gruba ayrilmistir. Ki¢ilk miiesseselerin

Omer Faruk Unal, Diinyada ve Azerbaycan’da Ozellestirme, Bakii 1999, s. 192

% IMF, Economic Rewiew, Eyliil 1995, s. 28

Privitazisiya v Azerbaydjane, Baki 1999, s. 6

8 Azerbaycanin Igtisadi lcmali, Rabliik Biilleten, Bakii Oktyabr-Dekabr 2000, s. 111
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% 15'i ¢calisanlarina parasiz verilmekte, % 85'i ise parall acik arttirma
ile satilmaktadir. Orta ve biiyuk miiesseseler ise 6dnce Anonim Sirket
statusiine doénusturiilmekte, sonra 6zellestirilmektedir ve bu sirketler;
hisselerinin en az % 50'si ¢ek acgik artirmalar ile, % 151 miiessese
calisanlarina ¢cek karsihiginda, %10'u parali agik artirma ve Kkalan %
25'inin ise devlet tarafindan kapali yatinm fonuna verilmesi ile
Ozellestirilmektedir.>®

Azerbaycan’daki sosyal ve siyasi istikrar, dogal kaynaklarin zengin-
ligi, buyuk ekonomik potansiyel gibi etmenler bu tilkede basarl bir
Ozellestirme icin uygun bir ortam olusturmaktadir.>®* 1996-2000 yillan
arasinda Ozellestirmeden toplam 109 milyon Dolar gelir elde edilmistir.
Bu rakamin 8.5 milyon Dolar1 2000 yilinin payina dismiistur.

Azerbaycan’da Kiigiik Ozellestirmenin Yillara Gére Dagilimi

31%

6%

30%

O 1996 %30 [ 1997 %33 O 1998 %31 O 1999 %6

Azerbaycan’in 1995-1998 yillarini kapsayan birinci 6zellestirme pro-
graminda Ozellestirme programina alinan kuigik ve orta boy islet-
melerin buytik bir Kismi bu program cercevesinde 6zellestirilmistir.

Dis Ekonomik iliskiler

1994-2000 yillan arasi incelendiginde Azerbaycan dis ticaret hac-
minde % 100°lUKk bir artis olmustur.* Azerbaycan 2000 yili icerisinde
1.744.899,900 Dolarlik (% 59.8) ihracat ve 1.172.069,100 $'lik (%
40.2) ithalat gerceklestirerek toplam 2.917.0 milyon Dolarlik bir ticaret

% hitp://www.msp.gov.az/html/eng/xod.html

Nesib Nesibov, “Privatization in Azerbaijan”, Contract, 2/99,
0 http://www.525¢i.com/961/gundem.htm#01, 22.06.2001
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hacmi gergeklestirmistir. Azerbaycan dis ticaretinde suirekli agik veren
bir lilke olmasina ragmen 2000 yilinda ilk defa 572.830,800 Dolarlik
bir ihracat fazlasi vermistir. Azerbaycan 1999* yilinda 222.5 milyon
ABD dolan dis ticaret agigina sahipti.

2000 yilinda Azerbaycan’in ihracat gelirlerinin % 84’ten fazlasini
(1.484,9 milyon Dolar) petrol ve petrol tiriinleri saglamistir. Azerbaycan
dis ticaret kalemlerine bakildiginda ihracatinin % 84‘lintin petrol {rtin-
lerinin aldi@1 gériilmektedir. Bu durum, Azerbaycan ekonomisini petrol
fiyatlarina son derece bagiml bir hale getirmektedir. Diger ihra¢ trin-
lerde ise gida ve metaller 6nemli yer tutmaktadir. ithalatta ise makine
ve ekipman gibi yatirinm mallan yer alarak tliretim hacmini ve teknolojik
seviyesini artirma egilimindedir. Ayrica kimyasallar, metaller, gida trtin-
leri ve petrol triinleri Azerbaycan’in ithalatinda % 10’un tlizerinde yer
tutmaktadir.

Yapilan ithalatin 362.8 milyon Dolarni (% 31) makine-techizatlar ve
elektrikli cihazlar, 226.6 milyon Dolarin (% 19) gida maddeleri, 123.4
milyon Dolarini (% 10.5) metal ve metal tirtinleri, 115.2 milyon Dolarini
(% 9.8) ise petrol Urunleri kapsamistir.

Sanayi tesislerinin 6zellestiriimesinde yasanan tikanikligin asilama-
masi gibi yapisal sorunlar nedeniyle tiretim yapilamamasi ve dolayisiyla
ihracatin katma degeri diisuk hammadde ve yarn mamul mallar
lizerinde yogunlasmasi ve diger yandan ulusal para birimi Manat'in
1997-2000 yillarinda ABD Dolarina karsi asirt deger kazanmasi ithalati
cazip hale getirmistir.

Dis Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar)

Yillar (1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 2000

Ihracat| 637 | 637 644 808 678 |1.025 |1.744.899,9
ithalat | 778 | 668 | 1.338 | 1.375 | 1.724 |1.433 |1.172.069,1
Hacim |1 415 | 1305 | 1.982 | 2.183 | 2.402 |2.458 |2.916.969,0
Denge | -141 -31 694 | -567 |-1046 | -408 | +572.830.8

Petrol fiyatlarindaki beklenmedik dalgalanmalar nedeniyle tlilke dis
ticaret fazlasi vermeye baslamistir. Petrol fiyatlarmin son 3 yilda
yaklasik 3 kat artmasi Azerbaycan’in petrol piyasasindaki Onemini
artirmistir. Azerbaycan’in buyuk ticaret ve cari hesap agiklari, petrol fi-
yatlarindaki artiglarla kontrol altina alinmaktadir.

' TIKA, Ulke Profilleri, Ankara, Kasim 2000, s. 24
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Dis Ticarette Bashca Ulkeler

Azerbaycan 1991 yilinda bagimsizligini ilan etmesinin ardindan dis
ticarette SSCB tulkeleri disindaki yeni pazarlara yonelmistir. 1991
yilinda SSCB iilkeleri ihracatta % 94, ithalatta % 80 oraninda yer
tutarken, BDT'nin, toplam ticaret icindeki payr 1998 yilinda % 27.7
olmus, 1999 yilinda bu deger % 22.6 olarak gerceklesmistir. 2000
yiiinda BDT Azerbaycan’in dis ticaret islemleri icerisinde bu oran biraz
daha gerileyerek % 20,9 olmustur. 2000 yih dis ticaret rakamlarina
bakildiginda eski Sovyetler Birligi ile yapilan ticaretten uzaklasma ve
Bat1 piyasalarina kayma, yoénelme egilimi gbzlemlenmektedir.

Azerbaycan’in ana ihracat piyasasi su anda italya’dir*? ve tim ihracat
icerisinde 1998 yilindaki % 7.4'llik paydan, 1999 yilinda % 33.7’ye ve
2000 yilinda ise % 43,7’lik paya yuikselmistir. Azerbaycan, Rusya’ya
1998 yilinda toplam ihracatinin % 17.5'ini gerceklestirirken, 2000
yilinda bu rakam % 5,6°ya dismustir ve Rusya’ya yapilan ihracat
acisindan kaydedilen en dusuk diizey olmustur. Rublenin zayifligi
Azerbaycan ihracatini rekabet glicinden yoksun birakmis ve
Kafkasyadaki istikrarsizlik ticaret yollarin1 kesmistir. Turkiye‘ye ihracat
orani 1998 yilinda % 22.8 iken 2000 yilinda bu oran % 6’ya diismustur.

Azerbaycan’in 2000 Yil Dis Ticaretinde ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)*

Ulkeler ithalat| % |ihracat| % | Hacim| %
Italya 28.0 2.4 | 762.5 | 43.7 | 790.5 |27.1
Rusya 249.3 | 21.2] 98.3 5.6 | 347.6 |11.9
Turkiye 128.4 | 11 104.9 6 233.3 | 7.9
Fransa 18.9 1.6 | 205.1 | 11.8| 224.0| 7.7
Israil 6.0 0.5 | 135.1 7.7 141.1 | 4.8
ABD 104.1 | 8.9 8.0 0.5 112.1 | 3.8
Isvicre 56.2 | 4.8 | 45.8 2.6 | 102.0| 3.5
Gircistan 10.3 | 0.9 74.6 4.3 84.9 | 2.9
Ingiltere 58.8 5 18.7 1.1 775 | 2.7
Almanya 67.5 6 8.2 0.5 75.7 | 2.6
Toplam 726.0 | 62 | 1.469 84 2.186 | 75
Diger Ulkeler Toplanm| 446 | 38 | 285 16 731 | 25
TOPLAM 1.172 | 100| 1.745 | 100 | 2.917 | 100

ithalat tarafinda ise, BDT filkeleri ve Rusya'dan yapilan ithalatta
gorulen azalma daha yavas olmus ve Azerbaycan ithalatindaki payini

2 ltalya, Trieste terminalinden gerceklestirilen petrol yiklemeleri sebebiyle Azerbaycan’in ihracat yaptig (ilke-

ler igerisinde ilk siradadir.

“ Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi kayitlarindan yapilan hesaplamalar




74 SINAN OGAN/AZERBAYCAN’IN TANIMLANAMAYAN EKONOMISI

1998 yilindaki % 18 degerinden 1999 yiliinda % 21.3'e cikarmistir.
Ukrayna gibi diger BDT lilkelerinden yapilan ithalat diismustur.
Tlrkiye’den yapilan ithalat, toplamda 1998 yilindaki % 20.4'10k
degerden 2000 yilinda % 11,0’a dusmistiir. Turkiye Azerbaycan’in
toplam dis ticareti i¢erisinde 1998’de % 21, 1999'da % 11* ve 2000
yilinda ise, % 7.9’luk bir paya sahip olmustur.

Diger bir komsu tilke olan iran, 1994 yilinda toplam ihracattaki %
38’lik pay1 ile Azerbaycan’in en 6nemli ihra¢ pazan idi. Ancak 2000
yilinda iran’in ihracattaki pay1 yalnizca % 0.4 olmustur. Azerbaycan’in
ithalatinda ise Iran % 4.8’lik bir paya sahiptir. 1996 yilindan beri,
ekonomik diizelmeye bagh olarak i¢ talebin ylikselmesi sebebi ile itha-
latta da hizh bir yiikselme gdzlenmektedir.

Azerbaycan’in 2000 yih ticari iliskilerinin % 69’u (ithalatin % 86,4l
ve ihracatin % 58,7’si) 0zel sektor tarafindan gergeklestirilmistir. Dis
ticaretin % 75'i italya, Rusya, Turkiye, Fransa, Israil, ABD, Isvicre,
Gurcistan, ingiltere ve Almanya ile yapilmistir.

Azerbaycan’in Dis Ticaretinde Onemli Ulkelerin Paylan

27,1

2,6
2.7

35

3.3 48

OITALYA 27,1 BRUSYA 11,9 @ TURKIYE79 0O FRANSA 7.7 W ISRAIL 48

0O ABD 38 @ iSVICRE 3,5 OGURCISTAN29 O INGILTERE?2,7 B ALMANYA26

Dis Borglar

1995-2000 yillan arasinda toplam 1.158 milyar Dolar dis borg
alinmistir. Alinan Kredilerin % 63’0 ekonomik reformlar icin hiikiimete
verilen borglardir. % 16’s1 hukumete verilen ve hilikiimetce
Kullandinlarin borglar ve % 21°‘i ise hukimetin garantisi ile verilen

* " Yeni Musavat Gazetesi (Bakdi), 16 Mart 2001
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kredilerdir. Alinan borg¢larin ancak 78.9 milyon dolan geri ddenebil-
migstir. Kalan bor¢ miktan toplam 1.079.1 milyon Dolardir. Bu rakam
tlkenin 2000 yili GSMH’sinin % 21.94 oranindadir. Baslica kredi kuru-
luglar; Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (World Bank),
Avrupa Birligi ve Ttirkiye Eximbank'tir.

Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik ve Ticari lliskileri

Azerbaycan’in bagimsizligini ilk taniyan ulke olan Tirkiye
bagimsiziigin ardindan bu iilke ile ekonomik ve ticari iliskilerinde
buyuk bir gelisme gerceklestirmistir. Turkiye Azerbaycan’da 25 Mayis
1991 tarihinden itibaren Konsolosluk ve 14 Ocak 1992 tarihinden
itibaren ise Biiytikelcilik olarak temsil edilmeye baslanmistir.*® Tarihi,
cografi ve manevi degerlerle bagh oldugumuz Azerbaycan ile
bagimsizhidgindan itibaren c¢esitli sahalan ihtiva eden ve ayni zamanda
iki tllke arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin hukuki altyapisini
olusturan 150 civarinda cesitli isbirligi, anlasma ve protokoller imza-
lanmis ancak bu anlasmalarin buytik bir kismina cesitli sebeplerle isler-
lik kazandirilamamustir.

Ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde 6nemli araglardan
birisi olan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) Birinci DOnem Toplantisi
25 Subat 1997 tarihinde gerceklestirilmis ve toplantida iliskilerin
gelistiriimesi yoniinde karar alinmistir. Bu toplantidan sonra cesiitli
sebeplerle ikinci toplanti 29 Mart 2001 tarihine kadar gerceklestirile-
memistir. Bakii’de yapilan ikinci toplanti, basina da yansiyan karsilikli
restlesmelerle oldukc¢a gergin bir havada gecmistir.

Azerbaycan ile ekonomik ve ticari iliskilerimiz 1 Kasim 1993 tarihli
"Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi' ¢cercevesinde yirutilmektedir.
Bu anlasmaya gore taraflarin birbirlerini 'en cok Kkayrilan iilke stattisti"
tamimalar1 Kararlastinlmisti. Diger yandan yatinmcilarimiz icin énem
tasiyan 'Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Hakkindaki
Anlasma' 31 Temmuz 1996 tarihinden itibaren ve 'Turkiye ile
Azerbaycan Arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasl' ise
1 Ocak 1998 tarihinden itibaren yururliige girmistir.

1 Kasim 1992 yilinda Tirkiye ile Azerbaycan arasinda kapsaml bir
Kara Ulastirma Anlasmasi imzalanmistir. Nahgivan yolu ile direk
baglanti saglanmis, ancak bu Nahcivan’dan 6teye gidememistir. Ulke
ile karayolu baglantisi esasen Giuircistan tlizerinden saglanmaktadir.

45

T.C. Dis Ticaret Mistesarligi Baki Bliytkelgiligi Ticaret Misavirligi verileri
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Ekonomilerinin yapisi, cografi devamlilik ve milli-manevi degerler
itibariyle Turkiye ve Azerbaycan ekonomileri birbirlerini tamamlar nite-
liktedir. Turkiye ekonomisi disa doniik ve imalat sanayii agirhkli bir
yapilanma goruintiisti ¢izerken Azerbaycan ekonomisi daha ¢ok ham-
madde ag@irlikhdir. Azerbaycan ekonomisinde Turk miitesebbusleri
ozellikle petrol disi alanlarda 6nemli bir agirhga sahiptir. Gegis done-
minde olan ve yatinma ihtiyaci bulunan Azerbaycan’a Tirk ser-
mayesinin katkis1 6nemli boyutlardadir.

Tiirkiye’'nin Thracati ve ithalat1 (1000 Dolar)-Tiirkiye nin
Istatistiki verilerine gére*

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 1999 2000

fhracat|102.798| 68.206 | 132.130|161.341 |239.902| 319.696 | 327.158 | 248.075 | 229.700

ithalat | 35.096 | 33.937 | 8.883 | 21.776 | 39.165 | 58.263 | 50.340 | 44.004 | 95.600

Hacim |137.895|102.143| 141.013|183.118 |279.067| 377.959 | 377.498 | 292.079 | 325.300

Denge | 67.702 | 34.269 |123.247|139.565|200.737|+261.433|+276.818|+204.071|+134.100

Azerbaycan’in 2000 yilinda da en fazla ithalat yaptiqi 2. tilke Tuirkiye
olmustur. 2000 yili icerisinde 325.3 milyon Dolar ticaret hacmine
ulastiqimiz Azerbaycan’a Turkiye'nin ihracat1 229,7 ve ithalati ise 95,6
milyon Dolar olarak gerceklesmistir. Azerbaycan’in ihracatimiz icerisin-
deki yeri % 0.84 ve ithalatimizdaki yeri ise % 0. 16 olmustur. Bu tlke-
nin toplam dis ticaretimiz igerisindeki yeri ise % 0.04 t{ir.*’

Bagimsizligin ilk yillarinda Azerbaycan ile ekonomik ve ticari iliskiler-
imizde olan Ustiinliigiimiiz zaman icerisinde hem diger tlkelerin bu pazara
girmesi ve hem de yerel mutesebbuslerin artik kendi ayaklan tizerinde
durarak*® kismen yerel Uretime gegcmeleriyle gerilemeye baglamistir.

Tiirkiye’nin fhracat1 ve ithalat1 (1000 $)-
Azerbaycan’in istatistiki verilerine gore
1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 1999 2000
Thracat| 87.107 | 63634 | 76.027 |140.500 |216.257| 179.701 | 220.110 | 142.411 | 128.492
ithalat |125.617 | 60.569 | 16.463 | 26.400 | 39.048 | 41.283 | 135.837 | 69.081 | 104.981
Hacim 212.724|124.203| 92.490 |166.900 |255.306| 220.984 | 355.947 | 211.492 | 233.437
Denge | -38.51 | 3.065 | 59.564 |114.100|177.209| 138.418 | 84.273 | 73.330 | 23.511

% Burada verilen rakamlar T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi verilerine dayanmaktadir. Bu rakamlar
Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi verileri ile gelismektedir. Azerbaycan’in resmi verileri ile Tiirkiye'nin ver-
ileri arasinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. Aradaki bu biyik farkin iki sekilde izahi mimkinddr. Ya
Tirkiye’den hayali ihracat yapilmistir veya Azerbaycan Gumrilk Komitesi bu ilkeye yapilan ihracati
kayitlarinda (glimriiksliz sokuldugu icin) géstermemistir.

Dis Ticaret Mistesarligi (http://www.dtm.gov.tr ) verilerinden hesaplanmistir.

‘8 Azeri miitesebbisler ilk yillarda Tiirk yatnmeilarla ortakliklar kurmus, fakat zaman igerisinde ilgili sahalarda
edindikleri tecrubelerle TUrk ortaklarindan ayrilarak kendileri yerel Uretime veya ticarete baslamiglardir.
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1991 yilindan itibaren gelisen siyasi ve ekonomik iliskilere paralel
Turk isadamlarinin bu tilkeye olan yogun ilgisi ve Tirk sirketlerinin
Azerbaycan piyasasinda sube acmak suretiyle Tiirkiye’den ithalat yap-
masi sebebiyle siirekli bir ylikselme icerisinde bulunan iki tlke ticareti
Turkiye lehine fazla vermistir.

1998 yilinda Rusya Federasyonu’'nda yasanan ekonomik Kriz sonu-
cu yapilan develiiasyon ve Rus mallarinin Azerbaycan para birimine
oranla deger yitirmesi sebebiyle Rusya Azerbaycan pazarinda fiyat
avantaji saglamis ve bu tilkenin mallarina olan talebin artmasiyla Rusya
Azerbaycan’in dis ticaretinde bu tarihten itibaren ilk siraya ylikselmistir.
Azerbaycan’in diger bir komsusu olan Iran ise ihrag edilen uriinlerinin
Turk ihrag urunlerine kiyasla dusuk kaliteli olmasi sebebiyle
Azerbaycan’in dis ticaretinde ¢ok gerilerde kalmis ve Tirkiye'nin ihra-
catini olumlu yonde etkilemistir.

Turkiye'nin Azerbaycan’a ihracatindaki azalmanin baslica sebep-
lerinden biri de Tilirk miiteahhit firmalarinin Gstlenmis olduklan taahhut
islerinin buyuk 6lciide tamamlanmis olmasi ve yeni projelerin baslama-
masidir. Basta bavul ticareti olmak lzere, kayit disi ticaret islemleri goz
onune alindidinda iki ulke arasindaki dis ticaret hacminin resmi veril-
erden daha fazla olabilecegdi tahmin edilmektedir.

Azerbaycan ile olan iliskilerimizde direk karayolu bagdlantimizin
olmamasi bu iilke ile olan iligkilerimizi 6zellikle de ekonomik ve ticari
iliskilerimizi zaman zaman zora sokmakta ve diger tilkelere (Rusya ve
Iran) gbre dezavantaj saglamaktadir. Karayolu baglantisi sagladigimiz
Giircistan in koydugu yiiksek vergiler ve iran’in getirdigi tonaj sinirla-
malari, Azerbaycan’in ayni zamanda BDT uyesi olmasi ve BDT lilkeleri
ile sagladiqi gimruk anlasmalar, Azerbaycan ile ekonomik ve ticari
iliskilerimizi zora sokmustur. Turk tasitlarina uygulanan ytiksek oranda-
ki yol vergileri, gimriukleme sikintilari, vize uygulamalari, burokratik
islemlerin coklugu, mevzuat eksikligi, kayit disi ekonominin getirdigi
haksiz rekabet ortami, gizli monopollesme, kamu gorevlilerinin men-
faat temini amaciyla 6zel sektér lGizerinde kurdugu baskilar ve bazen
pazar ekonomisinin mantigiyla ¢elisen bazi yasalar ve uygulamalar bu
ulkede isadamlarimizin rekabet sartlarin1 zorlastirmakta ve bu tlkeye
olan ilgilerini azaltmaktadir.

Turkiye'nin Azerbaycan’a ihrag ettigi mal gruplar arasinda ilk sirayi
aida maddeleri almaktadir. Onemli ihrag trtinleri; un ve unlu mamuller,
margdarin, budgday, zeytinyadi, aycicek yadi, siit ve st tlrtinleri, yumur-
ta, makarna, bira, patates, kip ve toz seker, c¢ikolata ve sekerleme
urunleri, meyve sulari, peynir, biskiivi, hazir deri mamulleri, trikotaj
urunleri, sentetik deterjanlar, sabun, duvar kaditlari, sihhi tesisat
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malzemeleri, tekstil sanayii icin makinalar, lastik ve plastikten mamul
esya, beyaz esya, telekomiinikasyon uriinleri, elektrik malzemeleri,
elektrik enerjisi vb.’dir. Basta petrol ve petrol tirtinleri olmak tlizere ham
aliminyum, pamuk polietilen, ham deri, pamuk ipligi, ytiin, ham bakir,
alkollii icecekler ve fosfath gubreler Turkiye'nin Azerbaycan’dan itha-
latinda 6nem arz eden urutnlerdir.

Azerbaycan’daki Tiirk Yatuimlan

Azerbaycan’daki Turk yatirimlan tilkedeki petrol disi1 yabanci yatirim-
lar i¢inde ilk sirada yer almaktadir. Tiirk girisimcileri telekomiinikasyon,
bankacilik ve sigortacilik, finansal kiralama, insaat-taahhut, basin-ya-
yin, egitim, saglik, ulastirma, otomotiv, imalat sanayi, petrol ve hizmet
sektorii gibi neredeyse tiim alanlarda faaliyet gostermektedirler.

Ziraat Bankasi’'nin ortaklid@i ile kurulan "Azer-Tirk Bank' bankacilik
alanindaki isbirliginin ilk érnegidir. Baybank, Royalbank, Kogbank, is
Bankas1 Azerbaycan ve Cibank gibi Tirk sermayeli bankalar faaliyet
gOstermektedir. Ayrica Turk sermayeli 3 sigorta sirketi de faaliyet
gostermektedir. 2000 yili sonu itibariyle degisik statiilerde (% 100 Turk
sermayeli, miisterek miessese, sube veya temsilcilik olarak) 1.327
Tirk sirketi, Azerbaycan’da resmi kurulus islemi yaptirmak suretiyle
tiizel kisilik kazanmistir. Ancak bu sirketlerden 6énemli bir bélumiu faali-
yet gosterememektedir. Yaklasik 400 firma piyasada faaliyet goster-
mektedir. Tirk sirketlerinin Azebaycan’daki yatinnm tutar yaklasik 1.5
milyar Dolar olup, bu sirketlerde yaklasik 30.000 Kisinin istihdam edil-
digi tahmin edilmektedir.*® Turk sirketleri Odedikleri vergiler ile
Azerbaycan butg¢esinin %6’sin1 olusturmaktadir.”

Azerbaycan’in yabanci sermayeye acilan petrol ve dogal gaz
sahasinda yapilan 20 uluslararasi konsorsiyumun dérdiinde TPAO'nun
ortakhgi bulunmaktadir.® Cesitli captaki Tiirk miiteahhitlik firmalar
toplam 600 milyon Dolar tutarinda taahhutlik isleri almislardir. Petrol
dis1 yatinmlar icerisinde ise, Tlrkiye'nin pay1 % 44 civarindadir.

# T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Bakii Ticaret Miisavirligi verileri

Yeni Avrasya Stratejileri Dergisi, Haziran 2001

Turk yatinmlari, Azerbaycan’in petrol rezervlerinin igletilmesi igin hazirlanan 8 milyar $ tutarindaki (Azeri, Girag
ve Giinesli) projede % 6,5; 4 milyar Dolar tutarindaki Sah Denizi projesinde ise, % 9,0; Kirdasi sahasinda
% 5 ve Araz-Alov-Serg sahasinda ise % 10 oraninda pay almistir. Ayrica Pet Holding ve Atilla Dogan isimli
iki 6zel sirketimiz Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ile olusturduklari ortak sirketler (JV) ile karada
(Misovdag ve Hilli Babazanan sahalari) petrol ¢ikarmaktadirlar.
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eeoeccssecones . Azerbaycan bir ¢ok avantajlar
Azerbaycan bir ¢ok ile Tirk isadamlar tarafindan

avantajlan ile Tiirk yatinm ve ticari faaliyet goster-
isadamlan tarafindan mek acilarindan tercih edilen bir

yatirim ve ticari faaliyet tilkedir. Bu itibarla bir ¢cok Tirk
gostermek acilarindan sirketi Azerbaycan'da miisterek

tercih edilen bir iilkedir. muessese kurmuslar, sube veya
cecsscccceeeees temsilcilik acmislardir.

Degisik alanlarda faaliyet gosteren Turk firmalarinin buytik bir kKismi
ticaret yapmakta veya Kiigiik ve orta 6lgekli yatinnmi tercih etmektedir.
Bu firmalarn faaliyet alanlarn; petrol, telekomiinikasyon, bankacilik ve
sigortacilik, gida mallan imalati, egitim, basin-yayn, tekstil ve konfek-
siyon, tasimacilik, otomotiv, orman urunleri, demir-celik, demir disi
metaller, insaat malzemeleri ve muteahhitlik hizmetleri gibi sektor-
lerdedir.

Turk Eximbank tarafindan Azerbaycan Cumbhuriyeti'ne 250 Milyon
Dolarlik kredi acilmistir. Ancak 91.7 milyon ABD Dolarlik kismi Kkul-
lanilabilmistir. ihracatin finansmanina yénelik 100 milyon ABD Dolarlik
kredinin yan sira, 150 milyon ABD Dolarlik proje kredisi verilmistir.
Ancak alinan kredilerde verimli bir sekilde ve sahalarda kullanilamadig
icin geri 6demelerde sorunlarla karsilasilmistir. Bu sebeple 8 Agustos
1996 tarihinde toplam 74.8 milyon Dolarlik ‘Bor¢ Erteleme Anlasmasi’
imzalanmustir.

Azerbaycan’da Kurulu Tiirk Sirketlerinin Sayis1 ve Statiilerine
Gore Dagilimr®'

Sirket 1991- | 1996 1997 1998|1999 2000 | Toplam
Statiileri 1995

Miisterek 394 72 78 67 33 16 660
Miiessese

Tiirk 176 65| 116 | 126 42 36 561
Sermayeli Srkt.

Temsilcilikler 29 8 21 23 17 8 106
Toplam 599 | 145| 215 | 216 92 60| 1.327

Yatinm Ortanu ve Yabanci Sermaye Yatinm istatistikleri

Sermaye piyasasini olusturmaya yoénelik cabalar bulunmakla
beraber Ulkede sermaye piyasasi daha olusturulamamistir. Bankacilik
sektorii gelisme yolundadir. Ulkede ilk yillarda banka kurulus ser-

' Azerbaycan Cumhuriyeti, Adalet Bakanligi verileri
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mayesinin diisuk olmasi sebebiyle banka sayisinda hizli bir artis
goriulmustiir. Ancak daha sonra Merkez Bankasi'nin IMF ve Diinya
Bankasi’'nin da tavsiyeleri dogrultusunda sermaye miktarinda bir artisa
gitmesinden sonra bircok banka kapatilmistir. Merkez Bankasi bu
surecin devam edecegini bildirmistir.

Ozellikle enerji sektorii ve petro kimya alaninda yatinmlar artarak
surmektedir. Ancak diger sahalarda Ozellikle de gida ve tekstil sek-
torinde yatinm ortami daha istenilen diizeye c¢ikarllamamistir. Bu
husus bazi acilardan yatinmcilar i¢in bir dezavantaj olarak gorulse de
ozellikle de piyasa pay1 ve piyasaya ilk girme gibi sebepler dahilinde bu
durum bir ¢ok agidan avantaj olarakta algilanabilir. Yabanci yatirnmcilar
lilkeye davet edilmekte ve onlara her tirli kolayliklarin yapilacagi
vaadedilmektedir. Genelde Azerbaycan’da yabanci sermaye olumlu
Karsillanmaktadir.>?

1 Ocak 1999 yili rakamlarn itibariyle lilkede faaliyet gésteren Kiigciik
ve orta 6lgekli toplam sirketlerin sayisi (yerli ve yabanci) 16.504tur.>
1999 yili rakamlarina gore tilkedeki yabanci sermayenin toplam miktari
1091.1 milyon Dolar olmustur.>* Bu rakamin yaklasik yarisi % 49.9'u®
petrol sektoriine, % 30.8’i uluslararasi krediler olarak verilmis ve
% 19.3l1 ise ortak sirketler ve yabanci firmalar vasitasiyla ekonomiye
yatirnilmistir.  1995-2000 yillann arasinda Azerbaycan ekonomisine
yaklasik 5 milyar dolarhk yatinm yapilmistir.>® Yabanci sermayenin
lilkelere gore siralanmasinda Turkiye ilk siradadir. Tirkiye 750 milyon
Dolar, ingiltere 458 milyon Dolar, ABD 298 milyon Dolar, Almanya 62
milyon Dolar ve iran 56 milyon Dolar’lik bir yatirrmda bulunmuslardir.
Turkiyenin toplam yabanci sermaye icerisindeki payi, 2000 yili rakam-
lari ile % 14 civarindadir. Resmi rakamlarin aksine Tirkiye'nin Azerbay-
can’‘daki toplam yatinmlan Turk yetkililerce®” 1.3 milyar Dolar olarak
hesaplanmaktadir.

Uygulanan siki para politikalari, ekonomideki durgunluk, geciken
Ozellestirme ve beklenen ekonomik reformlarin gerceklestirilemeyisi
sebebiyle ekonomi bir yandan deflasyonist baski altina girmis ve diger
yandan da 1997 yilindan itibaren Azerbaycan ekonomisinde 6zellikle
yabanci sermaye kaynakh bir gerileme miisahade edilmistir. Ulkedeki

%2 Yerel biirokratlar yabanci sermayenin cogalmasinin onlarin alacag riisvet miktarinin artacag ile dogru orantil
olacagi seklinde algilamaktadirlar.

Nizami Stileymanov, Azerbaycan’in ktisadi Tarihi, Bakii 2001, s. 232
http://ourworld.compuserve.com/homepages/usazerb/990531c.htm

% Statistical Yearbook of Azerbaijan 2000, Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi, Bakii 2000, s. 274

% 525. Gazete, (Bakl), Temmuz 2001

53

54




AVRASYA DOSYASI 81

mevcut burokrasi, kirtasiyecilik, rusvet ve belirli sahalarda gidilen gizli
monopollesme yuiziinden bu tarihten itibaren ulkedeki yabanci firma
sayisinda ciddi bir azalma goriilmus ve yabanci sermaye biiylk oranda
lilkeyi terketmistir. Bu kacisi 6nleyecek ciddi tedbirler gorilmemistir.
Azerbaycan’da 1997 yilina kadar yabanci sermayeye vergi tesviklerinin
bu tarihten itibaren Kkaldirilmasi petrol disi sektorlerdeki bu olumsu-
zlugu Kkortiklemistir.

Azerbaycan’da 1996-1997 yillarinda izlenen ve ekonomik istikrar
saglayan politikalarin, reel ekonomiyi tesvik edici devlet politikalariyla
desteklenmemesi, 1997 yili 6ncesi yabanci sermayenin Ulkeye c¢ek-
ilmesi icin uygulanan vergi muafiyetinden vazgecilmesi ve devlet organ-
larinin gerekli hassasiyeti géstermekte yeterli olmayisi nedenleriyle tre-
time yonelik yatinmlar yapilamamistir.

Azerbaycan petrol sektoriine yapilan dnemli miktarlardaki yabanci
yatirnm neticesinde eski Sovyet Cumhuriyetleri icinde en hizli buytiyen
ekonomilerden biri haline gelmistir. GSYIH buyiime orani 1998 yilinda
% 10, 1999 yilinda % 7,2 olmus ve 2000 yilinda ise bu oran % 11.4’e
yukselerek son on yilin en yuksek seviyesine ulasmistir. Azerbaycan
ekonomisindeki biliyiime petrol sektoriinden ve petrol sektdriine bagh
insaat faaliyetlerinden, iletisim sektorlerinden ve az miktarda tarim sek-
tortiinden kaynaklanmaktadir. Ekonominin geri kalan kisminda ise
genel bir durgunluk hakimdir. Diger sahalarda 6nemli adimlarin atilma-
mamasi durumunda yakin gelecekte herhangi bir gelisme olmasi bek-
lenmemektedir.

Dogrudan  yabanci  yatinmlar  Azerbaycan’in ekonomik
canlanmasinda anahtar rolii oynamistir. Ekonomik iyilesme daha ¢ok
petrol sektoriine yapilan dogrudan yabanci yatirimin sonucu olarak son
derece yliksek dlizeyde sermaye yatirimi ile desteklenmistir. Dogrudan
yabanci yatirimlarin énemli kismi petrol tretimi ve ¢ikarimi alanlarina
olmustur. 1999 yilinda, sermaye yatirnm petrol alanlarindaki daha
diusiik yabancl yatinm, iki arama konsorsiyumunun kapanmasi ve
AIOC’nin ilk isinin sona ermesi nedeniyle % 3 oraninda diismustur.*®
Bununla birlikte, sermaye yatinminin GSYiH’ya oran1 1999 yilinda %
26.9 ve 2000 yilininda yapilan 1.052 milyon $ yatinm ile bu rakam
GSMH'nin % 21.5’ine tekabill etmistir.>® Azerbaycan’in en énemli istih-
dam kaynadi olan ve GSYiH’ya katkida bulunan ikinci énemli sektor

57

Baki Buyukelgiligi Ticaret Misavirligince
% IMF Staff, Country Report, Eylil 2000
% htp://www.bisnis.doc.gov/bisnis/country/Azerbaijan.htm, s. 42
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olan tarim sektoriine yabanci yatirrmlarin GSYiH’ya katkisi ise % 0,5’in
altindadir. Yabanci yatinmcilar imalat sanayi sektoriine yatirnm yap-
maktan kacinmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak da sektdrun tretimi
dusmustur.

Azerbaycan’a 1994-2000 yillan arasindaki yabanci sermaye
girisi (Milyon Dolar)®

1994 (1995 1996|1997 1998 [1999 2000 Toplam

Petrol Sektorii| 22| 140 | 471| 780| 894 | 545| 548| 3.400

Petrol Dis1 128 78 | 123| 375| 536 | 392| 168| 1.800
Sektorler
TOPLAM 150 | 218 | 540(1.155| 430 | 937| 716| 5.200

Ekonomideki Riskler

Kisa vade Azerbaycan ekonomisinde olaganiistii durum beklen-
memektedir. Aliyev tarafindan saglanan politik istikrar saghd siiresince
devam edecektir. En biiyuik sorun Aliyev sonrasi senaryolarda bir kesin-
ligin kazanillamamasidir. Azerbaycan’da butin dengeler Baskan
Aliyev’in saghdl tizerine konuslandirilmistir. Saglik sorunlar oldugu bili-
nen Aliyev'in bu durumunda olabilecek muhtemel bir degisiklik
beraberinde yeni bir secimi ve bir kansikh@ getirebilecektir. Ancak
uzun vadede politik istikrarin saglanacagdi ve koalisyonlardan ibaret bir
hiukiimetin kurulacag dusuniilmektedir.®!

Ermenistan ile iliskiler zayif bir ihtimal olmakla beraber tekrar savas
ortamina Kkayabilir. Etnik sorunlar tam olarak c¢déziulememistir.
Azerbaycan’in Rusya Federasyonu’'nda 1.5 milyon’a yakin vatandasi
bulunmakta ve bunlarin ¢ogu kacak olarak ¢alismaktadir. Dolayli olarak
Azerbaycan bu vesileyle (is¢ci dovizleri) 6nemli bir déviz girdisi
saglamaktadir. Rusya ile iliskilerin bozulabilecegdi bir ortamda Rusya
Gurcistan gibi Azerbaycan’a da vize uygulayabilir ve Rusya’dan
Azerbaycan’a 1 milyondan fazla bir insan Kitlesi gonderilebilir. Bu
durum Azerbaycan’da ¢cok buytk sosyal ve ekonomik sorunlar cikara-
bilir. Makro ekonomik dengeler acisindan bakildiginda petrol
fiyatlarinda ¢ok asin bir diisiis beklenmedigi muddetce Azerbaycan
ekonomiisi icin bir kriz beklentisi bulunmamaktadir.

Uluslararasi degerlendirme Kuruluslan yaptiklari degerlendirmelerde
Azerbaycan’l cesitli acillardan degerlendirirken genelde riskli ve orta

8 T.C.DTM-Bakii Ticaret Misavirligi verilerinden yapilan hesaplama

8 Sinan Ogan, Azerbaycan Cumhuriyeti Ulke Raporu ve Risk Analizi, ASAM, Ankara 2001
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riskli bir Tlilke degerlendirilmesi yapilmaktadir. Transperancy
International® seffaflik endeksinde, Azerbaycan’nin puani 1996 yilinda
96 sirada yer alirken 2000 yilinda gelisme kaydetmis ve 87. siraya yuk-
selmisti. 2001 yill degerlendirmelerinde ise 84. siray1 almistir.

SONUC

Azerbaycan Cumbhuriyeti, zengin dogal kaynaklar1 ile Giliney
Kafkasya'nin en stratejik ve kalkinma perspektiflerine sahip tilkesidir.
Bolgeye yonelik yabanci yatinmlarin ilk durak noktasi olan
Azerbaycan’in Ozellikle enerji sektdriine yabanci sermaye yatirimlar
basaril sekilde yapilmaktadir. Basta ABD olmak uzere Batili butin
petrol devleri, Rus petrol sirketi ve TPAO Azerbaycan’a yatirim yapan
sirketler arasindadir.

Aliyev yOnetimi ile beraber ulkede siyasi ve ekonomik istikrar
saglanmis, yiizde 1500’lerde olan enflasyon, uygulanan siki para poli-
tikalar neticesinde 1995 yilindan itibaren dustise gecmis ve dizginle-
nen enflasyon deflasyona dénuismius ve eksi hale gelmistir. Bu durum
2000 yili itibariyle duzelmeye baslamis ve enflasyon 2001 yilinda % 2
civarinda gerceklesmistir.

1997 yilindan itibaren fiilen baslatilan 6zellestirme calismalari
burokratik engeller ve yolsuzluklar yuziinden tam olarak basariya
ulastinlamamistir. Buna ragmen 1. Ozellestirme programi bitirilerek
2001 yil itibariyle 2. 6zellestirme programinin starti verilmistir. Bu pro-
gram ile orta ve biiylik 6lcekli sirketlerin ve stratejik 6neme sahip bir
kisim sirketlerin 6zellestirilmesi planlanmaktadir.

1998 yilindaki Rusya krizi ve petrol fiyatlarindaki dusiis ulke
ekonomisini olumsuz etkilemisse de 2000 yilindaki petrol fiyatlarinda
beklenenin tizerinde olan artis ekonomiye bir canlilik getirmistir.

Ulkede ekonomisinde saglanan istikrar ve dizginlenen enflasyon
dovize de yansimis ve dolar/manat paritesinde ciddi bir degisiklik
olmamistir. Bu yodnde ciddi bir degisiklik beklenmemektedir.

Azerbaycan, dis ticaret politikasini pazar ekonomisi sartlarina gore
olusturmaya calismaktadir. Belirlenen gimriik oranlar ile bazi stratejik

8 http://www.transparency.org, yani sira; Daha kapsamli bir endeks olan HDI (Human Devolopment Index)

agisindan Azerbaycan gelismislik endeksinde 1998 yili itibariyle 0,722 puanla orta gelismislik seviyesine gok
yaklagmistir. ICRG (international Country Risk Guide) Azerbaycan, finansal ve ekonomik gostergeler
agisindan riski yiksek, politik risk ve karma risk agisindan riskli durumdadir. The Heritage Foundaition
tarafindan hazirlanan Ekonomik Ozgiirliik Endeksler Azerbaycan’in puaninin 4,2 oldugunu yani ekonomik
6zglirligun hemen hemen hi¢ olmadigini gostermektedir.
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urunlerin disinda 6Ozellikle de gida sektorinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Azerbaycan’in GSYIHnin % 21.9'u kadar toplam dis borg stoku var-
dir. Oldukga ytiksek bir vergi oranina sahiptir, kamu harcamalan acisin-
dan oldukc¢a hantal ve savurgan bir yapiya sahiptir. Vergiler yeterince
toplanamamaktadir.

Bankacilik ve finans sektoriinde bagimsizhigin ilk yillarinda yasanan
karmasa ortadan kalkmis ve bu sektér Merkez Bankasi’'nin ciddi dene-
timi altina ge¢gmistir.

Hukuki diizenlemeler tam olarak tamamlanmamistir. Daha bircok
konuda parlamentoda bekleyen kanun teklifleri bulunmaktadir. Ancak
ekonominin genel dengelerini diizenleyen temel kanunlar mevcuttur.

Daglhk Karabag gibi siyasal sorunlarin ¢6ziim mecrasina girmesi ve
Baku-Ceyhan gibi petrol sektoriine yonelik ekonomik projelerin gercek-
lesmeye baslamasiyla Azerbaycan ekonomisinde ciddi bir kalkinma
beklentisi bulunmaktadir.

Azerbaycan basta ABD olmak lizere bircok batili sirketlerin 6zellikle
enerji sektoriine parasal acidan c¢cok biliyuk yatinmlarin yapildigi bir
tilkedir. Dolayisiyla tllkeye yatirim yapan tlkelerin ekonomik manada
Azerbaycan’in bir tiir garantisi altinda olacagi muhakkaktir. Ulkede
ekonomik istikrar saglanmistir. Bunun ardinca muhtemel bir bans ve
petrol kaynaklarinin Bati pazarlarina ulastirlmasi ile Azerbaycan, bol-
genin en énemli ve en zengin tilkesi konumuna gelecektir.

Tarimin ekonomideki agirli@ % 18’ler civarindadir. Niufusun % 36’s1
tarim sektoriindedir.

Petrol ve gaz uretimi ekonominin belkemigini olusturmaktadir. Ihra-
catta petrol ve petrol tiirevlerinin payr % 84’tur. Petrol fiyatlarindaki
kiiciik dalgalanmalar ekonomiyi buytik oranda etkilemektedir.

Mali kesim olduk¢a zayif ve hassastir. Siki para politikasi uygula-
malar1 sonucunda emisyon hacmi daralmis ve enflasyon kontrol altina
alinmisti. Odemeler dengesinde kronik aciklar petrol fiyatlarinin
artisina paralel olarak elde edilen petrol gelirleriyle kapatilmaktadir.
Petrol fiyatlannin artmasi ile dis ticaretteki fazlanin 2001°’de de devam
edecegdi tahmin edilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), gimriik birligine uyedir. Bu
nedenle BDT Ililkeleri ile dis ticarette avantajlara sahiptir. Ekonomi
2000 yilinda hizh bir biiyime gostermis ve GSYiH % 11,4 artmis, nom-
inal GSYIH 21.940 trilyon Manat (4.9 milyar dolar) olmustur. Tarim,
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Azerbaycan'in
bagimsizlik sonrasi
yasadigi i¢c catismalar,
darbeler ve demokrasi
sorunlar sebebiyle
uluslararasi ortamdaki
konumu bu acidan
bakildiginda pek parlak
olmamakla beraber
zengin enerji kaynaklan
sebebiyle ekonomik
acidan gelecek vaadeden
bir ililke olarak
algilanmaktadir.

sanayi ve hizmetler sektorlerinde
Ozellestirmenin baslatilmis olmasi
ve Ozel milkiyete izin verilmesi
sonucunda ozel sektoriin GSYIH
icindeki payr 1990 yilinda % 13
iken, 1999’da % 62‘ye cikmistir.

Azerbaycan’in bagimsizlik son-
rasi yasadidi i¢ catismalar, darbel-
er ve demokrasi sorunlari sebe-
biyle uluslararasi ortamdaki konu-
mu pek parlak olmamakla
beraber zengin enerji kaynaklar
sebebiyle ekonomik acidan gele-
cek vaadeden bir tilke olarak
algilanmaktadir.




