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ISTIHBARATIN TARIHSEL TEORISIi*

David KAHN

This essay focuses upon the definition of intelligence while ref-
fering to the use of intelligence throughout the history and its
importance. The author that stresses the significance of the
subject by means of examples from history, defines the fact that
its the theoretical basis is in complete as a big deficiency.

kabul edilmektedir. Neredeyse ilk giinden beri bilim adamlan bir

“istihbarat teorisi’ne ihtiyag¢ duymuslar; ancak teori
calismalarinin hicbiri ileri diizeyde gelistirilememistir. Her ne kadar bazi
yazarlar eserlerinin bir bolimune “istihbaratin teorisi” bash@ atsalar
da, bildigim kadariyla hicbiri denemeye acik konseptler 6ne siirme-
mislerdir. Burada 6ne surdugim ilkelerin istihbarat teorisi olarak
tanimlanmaya yetkin olduklarina; ¢tiinkiu ortaya koyduklar agiklamalar
ve kehanetlerin gercek ya da gercek disiliklarmin saptanabilecegine
inaniyorum. Sundugum Kkonseptlerin teoriyi gecerli kildigina
inaniyorum; diger bilim adamlari da bunun aksini Kkanitlayacak
unsurlan ileri surebilirler.

Yarlm yuizylldan bu yana istihbarat, akademik bir disiplin olarak

Ben, istihbarati, bilginin en genis manadaki hali olarak
tanimhiyorum. Bugune dek rastladigim istihbarat tanimlamalarin hic¢biri
ise yaramamaktadir. Bu, tipki “haber” deyimi gibidir. Butiin habercilerin
ne oldugunu bilmesine Kkarsin tanimlanmasi imkansizdir. Bir
mahkemede ya da yasal bir duyum alindiginda haber degeri olan birsey
s6zKkonusu ise tim muhabirler hemen not almaya baslarlar.

Benim Kkonseptim, istihbaratin gecmisi, bugiunu ve gelecegiyle
ilgilenerek onun giinimiizdeki 6énem seviyesine nasil yukseldiginin
aciklamasini yapmayi, ne seKil isledigini aciklamayi ve ¢éziimsiiz ana
sorunlarini belirtmeyi hedef alir.

*

Bu makale, Intelligence and National Security Dergisi’nin 2001 yili Sonbahar sayisindaki “An Historical
Theory of Intelligence” baglikli Ingilizce orijinalinden gevrilmistir.

Avrasya Dosyasi, Istihbarat Ozel, Yaz 2002, Cilt: 8, Sayi: 2, s. 5-20.
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GECMiS

Istihbaratin kokleri biyolojiktir. Her hayvan, hatta bir protozoan (...)
bile zararli kimyasallar gibi bir uyariciy1 farkedecek ve bunun kendisi
icin iyi ya da kotii oldugunu degerlendirebilecek bir mekanizmaya
sahip olmalidir. Bu asamada istihbarat nefes almak gibidir: Hakimiyet
icin degil; hayatta kalabilmek icin elzem... Insanoglu, fiziksel objeler-
den bilgi edinmenin ilkel kapasitesine, bu bilgiyi kelimelerden de elde
etme becerisini ekledi. Bu s6zel beceri onu, av ya da kagan yirticilarin
pesindeki hayvan ya da insanlarin kullandigi bilginin ¢ok daha gugli bir
bicimine kavusturdu. Bu da haber almanin buglnki énem seviyesine
yukselmesine neden oldu.

Istihbarat gegmiste hicbir zaman bugiinkii gibi énemli veya her
durumda hazir ve nazir olmamisti. Elbette, her devirde hiikiimdarlar
istihbarati Kullanmis, hatta hediyelerle bedelini de O6demislerdi.
II.Ramses, savas esirlerini ordularnin yerini sdylemeleri icin dévdur-
miistiir.' Museviler girmeden 6nce Kenan Ulkesi hakkinda casusluk
yapmiglardir.? Sun Tzu, “bilgilendirilmis prens ve bilge generalin
dusmani nereye giderlerse gitsin ele gecirmelerinin ve basarilarinin
siradan insaninkinden ustiin olmasinin nedeni, 6nceden haber
almalandir.” seklinde yazmistir.® Eski Hindistan’in hukiimdarlik tizerine
Machiavelli tarzindaki bilimsel eseri Arthasastra, “Ogretmenim diyor ki;
glicle (para ve ordu) entrika kabiliyeti arasinda karsilastirma yapilirsa
giic daha ustiindur”.* (...) ‘Hayir’, diyor Kautilya, “entrika Kkabiliyeti”
daha Ustiindiir.” Sezar'in birlikleri barbar diismanlarini kesif kollariyla
gozlediler.> Mutlakiyet cadinda, elciler muhbirlere 6deme yaparlarken,
uzmanlar perdelerle ayrilmis ve mum isiqiyla aydinlatilmis Karanhk
odalarda diplomatlarin uzun mektuplarinin mumdan muhdrlerini aca-
bilmek icin kizgin teller kullaniyor ve mesajlarin sifresini ¢6ziyorlardi.®
Prag Savasi’'ndan Once Bilyiik Frederick, diismanin birliklerinin
konuslanisini kilise kulesinden gézlemlemisti.

' Sir Alan Gardiner, The Kadesh Inscriptions of Ramesses Il, Oxford: OUP 190, s.8-30

2 Sir Alan Gardiner, The Kadesh Inscriptions, s. 13.

¢ 8Sun Tzu, The Art of War, Oxford, Clarendin Press, 1963, s.144.

¢ Kautiya’s Arthasastra, ¢ev. R. Shamasastry, 4. Baski, Mysore, Sri Raghuveer, 1951, s. 637.
*  The Gallic War, s. 17

¢ Bir karanlik odanin en detayl tarifi Harald Hubatschke’nin 1973 tarihinde Viyana Universitesi igin yaptigi bil-
imsel arastirmasinda bulunmaktadir. Ferdinand Pratmer (Pseudonym Leo Wolfram), 1817-1871: Die Anfange
des Poltischen Sowie die Geschichte der Briefspionage und des Gehemien Chiffredienstes in Osterresch,
s.1269-1328, 1445-1460.
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coeeseceeeeeer . Ama, bunlar ve benzeri hadis-
Fransiz Ihtilali ve eler seyrektir. Cogu, olayda istih-
Endiistri Devrimi yeni barat temin etmek icin diizenli bir
kosullarin dogusuna ¢aba harcanmamistir. Genellikle

sebep oldu. Modern dgeneraller, dusmanlart hakkinda

diinyanmin sekillenmesi nerede olduklarini gérmekten ote
sirasinda modern bir bilgi sahibi olmadan savaslari

o oo kazanmislardir. Savas tarihinin
istihbarat: yaratild. Klasik zaferi Kartaca’da, Hannibal
feeeeecsccscc®® istihbarata hicbir borcu
olmaksizin kendinden buyiik bir Roma gilictiniin etrafini sarmis ve imha
etmistir. Hikiimdarlar seferlerin ana hatlarini1 cizmislerse de seferber-
ligin ve muharebe planlarinin detaylarini sekillendirmemislerdir.
Boylece istihbaratgilara kesfedecek ¢cok az bir sey kaliyordu. iste bu
nedenledir ki, Sir Edward Creasy’'nin Marathon’dan Waterloo’ya Kadar
Diinyanin On Bes Kesin Sonuclu Muharebesi (1851)'nin on doérdiinde
zafer, gli¢, zeka ve kararlilikla belirlenirken; diisman hakkin elde edilen
bilgi 6énemsiz bir rol oynuyordu. italya’da M.O. 207’de gerceklesen
Metaurus Nehri Savasi bir istisnaydi. Romalilar bir Kartaca habercisinin
yolunu kesmek suretiyle elde ettikleri bilgiye dayanarak kuvvetlerini,
kardesi Hannibal takviye gdnderemeden’ Hasdrubal’'in tizerine yolladilar
ve neticesinde Bati diinyasinda hakim gli¢ haline geldiler.

Fransiz ihtilali ve Endustri Devrimi yeni kosullarin dogusuna sebep
oldu. Modern diinyanin sekillenmesi sirasinda modern istihbarati
yaratildi. Fransizlarin yeni demokratik uluslarini monarsist devletlerin
istilaci ordularindan koruma arzusu ve bu devletlerin profesyonellik-
lerine say1 ustunluguyle karsi koymak ihtiyaci, ordularin gecmiste
oldugundan c¢ok daha fazla genislemesine neden oldu. 1794'te
Fransa’da bir milyon Kisi silah altindaydi. Levee en masse Kkendisini
destekleyen bir savas ekonomisi gerektiriyordu. Uriinlere el konuldu.
Endustriyel giic millilestirildi. Savasta daha 6nce hi¢ hesaba
katilmayan unsurlar birden 6nemli hale geldi. Dismanin ne kadar
kOmur ya da demir lretebilecegi bir Orta Cag kralin1 pek
ilgilendirmezken, modern bir devlet baskani icin bu tur bilgiler
yasamsal bir bneme sahipti. Dlismanin ne kadar kdmiir ya da demir
uretebilecegdi bir Orta Cag krala ilgilendirmezken, modern bir devlet
baskani bu tiir bilgiler yasamsal bir &neme sahipti. Demir yollar ordu-
larin buytik birlikler halinde hizla hareket etmesini, merkezde toplan-
masini ve ikmalini miimkun kildi. Bu tir tertiplenmeler Sezar veya

7 Livy XXVII, Xiiii, s. 1-8; Cambridge Ancient History, Cambridge, CUP 1961-1971, Cilt 8, 5.91-96.
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Frederick’in planladiklarindan ¢ok daha detayl savas planlar gerektir-
di. En sonunda istihbarat, savasta énemli bir rol oynamasi icin ona bir
sans veren hedeflere sahip olmustu.

Endiistriyel ve politik devrimler istihbaratin bu yeni hedeflere
ulasabilmesini mimkiin Kilan kaynaklar yaygin hale getirdi. Ben bu
kaynaklar iki tiire ayiriyorum: Birincisi, kelimelerden degil “sey”lerden
toplanilan bilgiyi icerir. Bu, ilerleyen birlikleri, istihkami, cephe ikmali-
ni, kamp atesini gérmek; tanklarin motor giirtiltiisiinit duymak; pisen
yemedi koklamak; zemindeki sarsintilari duymaktir. Bunu fiziksel istih-
barat olarak adlandirtyorum. Ytzyillar boyunca bu tur bilgilerin kaynagi
siradan asker, Kesif kollari ya da stivariler olmustur. Ancak, balon,
zeplin ve wucak en derin noktalara sizabilen athlarin elde
edebileceginden daha fazla fiziksel istihbarati, daha cabuk ele gecir-
mistir. Fotograf makinesi insan goziiniin goérebileceginden fazlasini
gérmus ve bu goriintiuyl diger insanlar icin cogaltmistir. Radar, insan-
larin ancak tizerine dogrultulmus bir projektdr yardimiyla gérebilecegi
bir bombay1 ¢cok daha 6nceden tespit etmistir. Buna ek olarak, daha
buytlik ordular esir alinabilecek daha fazla esir ve daha fazla bilgi —kay-
naklarin durumu, toplarin pozisyonu- anlamina geliyordu. Butiin bu
kaynaklar, daha 6nceki ordularin elde edebildiginden cok daha fazla
fiziksel istihbarat saglamaktaydi.

Ancak, fiziksel istihbarattaki bu artis, ikinci kaynadin, sézel istih-
baratin buiylimesi neticesinde biiyiik 6l¢cliide geride kaldi. Bu istihbarat-
ta bilgi, yazili veya s6zlii bir kaynaktan elde edilir: Calinan bir plan, bir-
liklerin morali hakkinda bir rapor, kulaga calinan bir emir, hatta bil-
gisayarlastinlmis bir giic raporu gibi...® SOzel istihbarat, istihbarati
guiiniimuizdeki 6nem seviyesine tasimistir.

Sdzel istihbarat uzunca bir siire nispeten seyrekti. Fakat, iki devrim
yeni kaynaklar meydana getirmistir. Genis ordular ele gecirilebilecek
daha fazla belge saglamislardir. Parlamenter hukiimetlerin tartisma otu-
rumlan ve halka yonelik raporlan bir milletin askeri guciu ve program-
larina iliskin bircok 6zel bilgiyi ifsa etmistir. GUnluk yazili basin, bunlar
ve yani sira ekonomik durum hakkinda yayimlarda bulunmustur.
Telgraf kablolarindaki titresimler, yolda yakalanan bir telsiz mesajinin
icerigi, bir kuryenin ele gecirilmesi ile elde edilebilecek so6zel istih-
baratin cok 6tesinde bilgi saglamistir.

Bu gelisme dikkat cekicidir:Clinkii, s6zel istihbarat fiziksel istih-

¢ Burada, elde edilme sekli veya nakledilme bicimi degil kaynagin kendisinin esas oldugunu anlamak énem-
lidir. Tanklarin yeri bir casus tarafindan tespit edilmis ve telefonla bildirilmis olabilir; ancak bu yine de fiziksel
istihbarattir. Farki yaratan, istihbarat konusu objenin kendisidir. Sozel objeler sézel istihbarat anlamina gelir,
sozel olmayanlarsa fiziksel istihbarattir.
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baratin saglayabileceginden c¢cok daha degerli bilgi toplayabilir. Bu
kavrayis, savasin hem maddi hem de psikolojik bir unsuru oldugu bil-
gisiyle baslamaldir. Maddi unsurlar, birlikler, silahlar ve stoklar gibi elle
tutulur 6gelerden olusur. Psikolojik unsurlar ise, komutanin amaci tak-
tik kabiliyeti ve birliklerin morali olusturur. Maddi unsurlar egemendir.
En parlak, en kararl bir alay komutani bile bir orduya karsi koyamaz.®
Daha az oOnemli olan psikolojik unsura fiziksel istihbarat hizmet
ederken, maddi unsurun hizmetinde soézel istihbarat bulunur. Bunun
nedeni sOyle aciklanabilir: Fiziksel istihbaratin kaynag olan insan ve
silahlar bir ¢carpisma olasiligini bir plana Kiyasla daha ytliksek dogruluk
paylyla teyit ederler; ¢liinki bir emri yeniden yazmak kadar kolayca bir-
liklerin ya da silahlarin yerleri degistirilemez. Daha yuksek dogruluk
payl , daha az endise anlamindadir ve endise psikolojik bir unsurdur.
Fiziksel istihbarat, endiseyi azaltarak kumandayi dengeler. Diger
taraftan sozel istihbarat, amaclarla ilgilenir ve diismanin bu planlar
degerlendirmek icin zamana ihtiyac duydugu sirada ayni planlar
hakkinda bilgi sahibi olan komutanin kars1 hazirhdi icin zaman kazan-
masina imkan verir. S6z gelimi, gliclerini, tehdit edilmeyen kanattan
tehlike altinda olana dogru sevkedebilir. Diger bir deyisle, sozel istih-
barat guict ceker; ya da glincel deyimiyle, bir “glii¢ cogaltic1”dir. BOylece
s6zel istihbarat savasin maddi unsurlarina katkida bulunur ve bu
unsurlar da yapi itibariyla digerlerine kiyasla daha kat’i oldugundan
sonuglar lizerinde fiziksel istihbarattan daha fazla etki sahibi olur.'

Savas tarihinin ilk 4.000 yili boyunca, I.Diinya Savasi’'na kadar bil-
ginin neredeyse tamami fiziksel istihbarattan saglandi. Bu, savaslarin
kazanilmasinda istihbaratin nispeten kiicuk bir rol sahibi olmasinin
nedenidir: fiziksel istihbarat, komutanlarin muharebe kazanmalarina
pek sik yardimci olmaz. Daha sonra, Aqustos 1914’te silahlar patla-
maya basladiginda, mesajlarin bir kopyasini da diisman eline teslim
eden telsiz radyo; en dustincesiz gevezeligin bile kolayca duyulmasina
olanak veren siper telsizleri, olagantistii miktarda s6zel istihbarat tret-
ti. Bu iki yeni kaynak, énemli komutanlarin énemli zaferler kazan-
malarina yardim etti. Aqustos 1914’te, glinlik dilde yapilan bir Rus tel-
siz haberlesmesi, bunu dinleyen General Paul von Hindenburg ve
emrinde bulunan General Erich Luderdoff’a birliklerini Dogu
Prusya’daki kuzey cephesinden, Ruslarin yavasca yaklasmakta olduk-

® |I. Dinya Savasi'nda Miittefikler, Aimanlari esasen bunaltici maddi Ustinlikleri sayesinde yendiler. Daha
fazla bilgi i¢in, John Ellis, Brute Force: Allied Tactics and Strategy in the Second Wolrd War, Londra, Andre
Deutcsh, 1990.

' Elbette fiziksel istihbarat ayni zamanda dlisman yeteneklerini de ortaya ¢ikarabilir; ancak bunu yapmak icin
fazladan bir adim atmak, ¢ikarimda bulunmak gerekir. Sozel istihbarat bu gibi egilimleri bdyle bir ekstra
isleme gerek duymaksizin ortaya koyar.
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lan gliney cephesine kaydirarak diismana karsi sayica tstunliuk kazan-
ma sansi verdi. Almanlar hamleyi yaptilar; Tannenberg
Muhaberebesi’'ni kazandilar ve Rusya’daki devrim ile yikimi
baslattilar.'' 1917°de Ingiltere’'nin, Alman Dis isleri Bakani Arthur
Zimmenmann'in Amerika’ya karsi Almanya yaninda savasa girmesi
halinde Meksika’'ya Teksas’ta “kaybettikleri bolge” New Mexico ve
Arizona’yi vadeden telgrafini Kkriptanaliz ve ardindan ifsa etmesi,
ABD’nin savasa girmesine yardimci oldu.'? Bu, tarihteki en buiyuk istih-
barat basarisiydi. ingiltere'nin Alman deniz kodlarnn hakkinda bilgi
sahibi olusu, Kraliyet Deniz Kuvvetlerinin Almanya’nin acik deniz filo-
sunun ani saldirllarina mani olabilmesine imkan verirken, bazilarinin
iddia ettigine gore de Almanlarin savasi bir 6gleden sonra kazanmasini
engelledi.

Sdzel istihbarat taktik seviyede de hizmet etti. 1916’da Ovilliers ve
Boiselle on the Somme adl bitisik iki kOylu almak icin muicadele veren
Ingilizlere karsi Almanlara da yardimci oldu. ingilizler binlerce zayiat
verdiler. Ele gecirilen bir diisman siginaginda kendi harekat emir-
lerinin tam bir kopyasini buldular. Bir Tugay Binbasisi --yaptiginin
tehlikeli olduguna dair astinin uyarisina ragmen- emirlerin tamamini
saha telsiziyle okumustu. “Yiizlerce cesur adam yok oldu.” demisti
parolalar tizerine calisan bir Ingiliz parola tarihgisi. “inanilmaz dere-
cede aptalca olan bu tek hareket sonucunda, ytizlercesi de hayat boyu
sakat kaldi.”*?

Sonunda amiraller ve generaller anladilar. istihbarat etkisini, onlarin
en iyi bildikleri yoldan acik¢ca gostermisti. Gilicu ve zaferi istihbarat su-
baylariyla paylasma hususunda gosterdikleri génulsiizliige ragmen, isti-
hbarati hor gérmenin sonucgta kendilerine bir muharebe, hatta bir
savasa -ve mesleklerine- mal olabilecegini anlamislardi. Kendileri ve
hiikiimetleri uygun sonuglar ¢ikardilar. Ne Ingiltere, ne Almanya, ne
italya ve ne de ABD’de savastan once sifre ¢oziici bir biiro varken,
savastan sonra hepsi de bu eksigi giderdiler. Aralarinda en muhafaza-
kar devlet olarak Almanya Ki, istihbarati planlama emrinde tutan bir
Genelkurmaya sahipti, tarihinde ilk defa baris zamaninda da strekli
bilgi degerlendirecek olan askeri bir buro kurdu.' Istihbarat, savasta
kayda deger bir enstriiman olmayi basardi.

" Almanya, Reicsarchiv, Der Weltkrieg: 1914 bis 1918 Berlin, Mitler and Sohm, Cilt 2, 1925, s. 136-137, 351; Max
Hoffman, War Diaries and Other Papers, gev. Eric Sutton, Londra, Martin Secker, Cilt 2, s. 265-267, 332.

? David Kahn, “Edward Bell and His Zimmermann Telegram Memoranda,” Intelligence and National Security,
14/3, Sonbahar 1999, s. 143-159.

*  R.E. Priestly, The Signal Service in the European War of 1914 to 1918, Londra, 1921, s. 106.
* David Kahn, Hitler’s Spies: German Military Intelligence in World War I, New York, Mac Millan, 1978, s. 418.
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Bundan sonra gelen savasta ise, s6zel kaynaklar istihbarati komu-
tanlar icin daha da yararli bir hale getirdi. Hazineleri ve hayatlan kur-
tarirken zaferi hizlandirdi. Enigma cihazinda sifrelenen Alman denizalti
mesajlarinin okunmasi, savasin en 6nemli miicadelesi olan Atlantik
Savasi'mi aylarca Kisaltti. Diger Enigma sonuclan, o6zellikle 1944’te
Fransa’da Wehrmacht'in taktik planlarindan bir Kismini agidga cikardi.
Japonlarin “Purple” adhi cihazini ¢6zmek Miuttefiklere, Ornegdin
Almanya’daki Japon buytikelcisinin; Birlesik Devletler Genelkurmay
Baskani George C. Marshall tarafindan “Hitler'in Avrupa’daki emelleri
hakkinda esas bilgi dayanagimiz”'* seklinde nitelendirilen raporlarini
okumak firsatin1 vermistir. Pasifik’teki savasin yoéniuini degistiren
Midway Deniz Savasi sifre ¢6zme sonucu elde edilen istihbarat
sayesinde kazanilmistir. Marshall bunun degerini soyle aciklar:

“Pasifik’teki harekatlar genelde Japonlarin stratejik tertiplen-
melerinden elde edilen bilgi 1siginda gercekKlestirilir. Muhtelif garnizon-
lardaki Kkuvvetleri, ellerindeki erzak ve diger miihimmat Dbilgimiz
dahilindedir; ayrica hepsinden énemli olarak, filolarinin ve konvoy-
larinin hareketlerini kontrol ederiz. Zaman zaman denizaltilarimizin
miidahalesiyle ugradiklanni itiraf ettikleri agir kayiplari ile ilgili raporlar
alinz. Bu miidahaleler genelde diisman filolarinin seyir tarih ve rota-
larini bilmemiz ve Kendi denizaltilannmizi uygun noktalarda, pusuya
yatip beklemeleri konusunda zamaninda yoénlendirmemiz sonucu
gerceklesir. "'

Generaller istihbarati gercekten oOvdiler. Marshall: “sonuglarin
buytlik 6l¢lide zafere ve olagantstu sekilde Amerikan askerinin canini
Kurtarmaya Kkatkist oldugunu”"”

000000 ccccccce séyledi. General Dwight
Enigma cihazinda D.Eisonhower, en iyi bilgileri sifre
sifrelenen Alman ¢6zme sonucu elde eden Ingiliz

Gizli Servisi'ne yazdid bir yazida,
“sizden gelen istihbarat benim
icin essiz degerde olmustu.”
demistir.’® Onlarin 6vgiileri, istih-
olan Atlantik Savasi'm baratin hayatta kalmak igin
aylarca kisaltti. Oonemsiz bir ara¢c olan mitevazi
cececcsssceeeess Diyolojik kokeninden bir ulusun

denizalti mesajlarinin
okunmasi, savasin en
onemli miicadelesi

' United States, Congress, Joint Comittee on the Investigation of the Pearl Harbor Attack, Pearl Harbor
Attack, Hearings, 79th Congress, Washington DC, Govenrment Printing Office, 1946, Cilt 3, 5.1133.

' United States, Congress, Joint Comittee on the Investigation of the Pearl Harbor Attack...
" United States, Congress, Joint Comittee on the Investigation of the Pearl Harbor Attack

s Enisenhower to Menzies, 12 Temmuz 1945, Folder MELO-MEN (Misc.) Box 77 Principal File, Pre-
Presendatial Papers 1916-1952, Dwight D. Eisenhower Kiitiiphanesi, Abilene, Kansas.
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bir savas kazanmasina yardimci olan en yuksek derecedeki yetenegine
cikisini édiillendirmistir.

BUGUN

Sozel ve fiziksel istihbaratin teorisi inaniyorum Ki istihbaratin nasil
buyiduguni, gecmisini aciklar. Fakat bu ayni zamanda, nasil fiziksel
istihbaratin kumandayi saglamlastirdiqini ve sdézel istihbaratin guicii
cektigini gostererek bugiinii de tanimlar. inaniyorum ki bu, istihbarat
teorisinin sunmasi gereken prensiplerde biraraya getirilebilir.
Gergekten de bu, tigtinden birincisini olusturur. Bu birinci prensip, is-
tihbaratin fonksiyonunu tarif eder. Giicii cekmek ve Kkumandayi
saglamlastirmak (dengelemek) su sekilde ozetlenebilir: istihbarat,
olanaklarin en iyi sekilde kullaniimasina yardim eder. Ben bunu,
O’Brien Ilkesi olarak adlandiryorum: Bir ekonomi tarihgisi olan Patrick
O’Brien, St Antony Koleji, Oxford’da bir giin 6dle yemeginden o6nce
bana tesadifen fikrini soyle aciklamisti: “Ne dersin David, istihbaratin
tamami aslinda sadece Kisinin kaynaklarini en iyi sekilde kullanmasi
demek degil mi?” Bu istihbaratin en énemli ve nihai amacidir.*®

O’Brien Ilkesi bir kumandanin hig istihbarat sahibi olmadiginda ya
da hatal istihbarat edindiginde ne yaptigini aciklar: Ben buna yeni bir
isim verdim: “etkisiz hipotez”. Fiziksel alanda o, bir ihtiyat yaratir. ihti-
yatin amaci, Clausewitz’e gore, “6nceden goriulemeyen tehditleri
goguslemektir(...) Ihtiyatta tutulmasi gereken Kuvvetlerin miktari,
stratejik belirsizlik derecesine gore kararlastirilmaldir.”* Zihinsel alan-
da komutan Kararlan hususunda kati olmaldir. “Yargisina giivenmeli ve
dalgalarin kiyisinda caresizce Kirildi@i bir kaya gibi saglam durmalidir
(...) Kararhh@in buradaki rolii, sitiphe icinde Kkivranmaya bir sinir
getirmektir.”?' Diger bir deyisle, bir komutanin kaynaklarindan en iyi
sekilde istifade etmesi icin elinde yeterince istihbarat yoksa, bu eksik-
ligi kaba kuvvet ve irade ile gidermelidir. Bunlar, savastaki fiziksel ve
psikolojik unsurlar arasinda istihbarata denk olanlardir.??

Istihbaratin ikinci daimi prensibi, istihbaratin savasta esas unsur
degil, yardimcr kuvvet oldugudur. Bazi yazarlar gelisigtizel bir sekilde
istihbaratin su ya da bu savasi kazandigini soylerler; ancak bu bir

' Bu, basarili istihbarat anlamindadir, miikemmel istihbarat degil... Basarisiz istihbarat burada istihbarat olarak
degerlendirimemektedir.

»  Carl von Calusewitz, On War, ¢ev. Michael Howard and Peter Paret, Princeton, UP, 1976, s. 210.

# Carl von Calusewitz, On War, s.117, 102-103.

2 Bu konuyu daha detayli olarak “Clausewitz and Intelligence” adli eserimde ele aldim. The Journal of
Strategic Studies 9/2 ve 3 (Haziran/Eylil) s. 117-126, daha sonra Clausewitz and Modern Strategy adiyla
yayimlanmistir. Ed. Michael |. Handel, Londra and Portland, Frank Cass, 1986.
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miibalagadir. Muharebeler ve savaslar, insanlar ve silahlarla beyinler ve
iradeler tarafindan kazanilir. istihbarat ise bunlara ancak hizmet eder.
Kuvvetlerin idare edilmesi, ikmalin saglanmasi, birliklerin sevkedilme-
sinin yaninda ikinci derecededir. Bir keresinde bir generale, emrindeki
subaylar arasinda iyi bir istihbarat subaymna mi, yoksa tiimeninin ug
alaymdan biri icin iyi bir komutana mi sahip olmay tercih edecegini
sordugumda gulmiistii; ve Kkarisi bunun cevabim kendisinin bile
bildigini sOylemisti. Her ikisi de alay komutaninin ¢cok daha 6nemli
oldugunu sdylemisti. Modern stratejiyi inceleyen ilk ordu
mensuplarindan biri olan Albay David Henderson, Art of
Reconnaissance (1907) adli eserinde, bilginin taktik, organizasyon,
disiplin, sayilar veya silahlarla birlikte siniflandirllamayacagini; ¢lnkii
“istihbaratin etkisinin dolayli; digerlerininkinin ise dolaysiz”* oldugunu
iddia etmistir. Gercekten de istihbarat, bir glic ¢cogaltici, bir kumanda
kolaylastiricidir; ancak her zaman eksik kuvveti ve yetersiz liderlik
kabiliyetini telafi edemez. Bu, bir hizmettir, silah degil.

Uclincti prensip belki de en ilgincidir. Bu fikir akhma bir kitap
uzerinde calisirken geldi. Istihbaratin kazanilmasina yardimci oldugu
muharebeleri inceliyordum. Saldin savaslarindan ¢ok savunma zafer-
leriyle Kkarsilastigim dikkatimi ¢ekti. Bu muharebeler, her tir istihbarat
kaynag@inin kullanildii Metaurus, Tannenberg ve Midway gibi diinya
capinda Onemi olanlardan, Alman 9.Ordusu’'nun Kasim 1942’de
Rzhev’in gliineyindeki Sovyet saldirisini geri puskurtmesi** hatta 21 Ocak
1942°de Sivastapol’de gizlice dinledikleri telsiz haberlesmesi neticesin-
de alarma gecen 24. Alman Piyade Tiimeni'nce Sovyet karsi ataginin
geri puskurtulmesi* gibi daha Kkii¢iik operasyonel carpismalara kadar
degisir. Bu savaslarin hepsinde istihbarat, savunmada olan gugclerin
zaferle 6dullendirilmesi icin yardimda bulunmustur. Diger taraftan istih-
barat, hiicum zaferlerinin kazanilmasinda yardimci olurken disman
Kuvvet ve maksadini arastirmak tiirtinden nadir olarak dolaysiz hizmette
bulunmustur. Daha c¢ok, D-Giint* ile ilgili aldatma yapilmasina ve
bdylece iki misli dolayh bir hizmette bulunulmasina yardimci olmustur.
Istihbaratin neden savunmada hiicuma kiyasla daha 6nemli bir rol
oynadigi konusunda meraka diiserek bir ipucu elde etmek timidiyle bu

% David Henderson, The Art of Reconnaissance, New York, Dutton, 1907, s. 2.
#  David Kahn, “The Defense of Ogusa, 1942” Aerospace Historian, Winter 1981, s. 242-250.

% Germany, Bundesarchiv-Militararchiv, 24. Infanterie Division, 22006/11, 19 Ocak 1942, 22006/1, 21 Ocak
1942; 50. Infanterie Division 22985/4, 20 ve 21 Ocak 1942; Hans von Tettau und Kurt Versosck, Geschihte
der 24. Infanterie-Division 1933-1945, Stolberg, Kameradschaftsring der ehemaligen 24. Infanterie-Division,
1956,s. 24.

% Belirli bir harekatin baslayacagi isimsiz gtin. GN.
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istihbarat, savunmanin
belirleyici bir 6zelligidir;
diger taraftan saldiriya
sadece eslik eden
bir ozelliktir.

iki tarzin tanimlarina g6z attim.
Clausewitz’in bu konuda bir fikri
var gibiydi; sonucta ben de bir
hipotez ileri strdim: istihbarat
savunma icin zorunludur; fakat
saldirt icin degildir. Bu teori,
escccccccccccee bircok fenomeni aciklar gibi
goOriinuyordu; bu da gecerli oldugunu ortaya koymaktaydi.

Istihbarat elbette hem hiicumda hem de savunmada bulunur;
ancak, degisik sekillerde...Fark, eslik eden bir karakteristik de belir-
leyici bir karakteristik arasinda gizlidir. Biitun filler gridir; ancak grilik fil-
lerin belirleyici karakteristigi degil, ancak eslik eden bir 6zelligidir. Istih-
barat, savunmanin belirleyici bir 6zelligidir; diger taraftan saldirnin
sadece eslik eden bir 6zelligidir.

Clausewitz, “Savunma kavrami nedir?” diye sormustur. Saldiriyi
bertaraf etmek. Karakteristik 6zelligi nedir? Saldinyr gdézlemek”* Bir
ordu eger bir saldin bekliyorsa onu go6zleyebilir ve ancak diisman
hakkinda elde bulunan dogru ya da yanls bilgi veya inanca dayanarak
bekleyebilir. Diger bir deyisle, istihbarat olmadan savunma olamaz.
Clausewitz de, bir hiicum zaferi icin strprize ihtiyac oldugunu iddia
ederken ayni iddiayi mefhumu muhalifinden hareket ederek ileri
surmektedir.?®

Savunma, baslama 6nceliginin diismanda oldugunu kabul etmektir.
Gercekten de hiicum harekete gecer, savunma tepki verir. Hicum
dismana karsi emredicidir; temel kararlan o verir. Clausewitz’ “hiicum,
kendi icinde bir bitindir”*® demistir. Buna gbre, diisman niyetleri
hakkinda bilgi edinmek bir dereceye kadar yardimci olsa da, (bir ordu
savasabilmek icin diismanini gérmek zorundadir) hiicum zaferi icin
gerekli degildir. istilaci bir kuvvet diismanin nerede oldugunu bilmeye
gerek duymaksizin kirlik arazide ilerleyebilir ve arzularini zorla kabul
ettirebilir. Eger dusmanin Kkarsi ataga gecmek tlizere oldugunu
odrenirse, savunma pozisyonu alir ve o zaman istihbarata ihtiya¢ duy-
maya baslar. Askeri teorisyen Barry Posen, istihbarat teorisi iliskilerinde
hiicumun inisiyatifi ele gecirip muharebeyi butuniiyle sekillendirerek
belirsizligi azalttigini® gézlemistir. (komutanlarin hiiccumu tercihinin bir

" Clausewitz, On War, 20 nolu dipnot s. 357.
% Clausewitz, On War, s.198.
»  Clausewitz, On War, s. 524.

®  Barry Posen, The Sources of Military Doctrine: France, Britain and Germany Between the World Wars, Ithaca,
New York, Cornell, 1984, s. 47-48.
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nedeni de budur) Daha az belirsizlik, istihbarata daha az ihtiya¢ duyul-
masi demektir Ki- istihbaratin fonksiyonlarindan biri de kumanday1 den-
gelemektir.>!

Burada bahsedilen sudur: istihbarat savunma icin zorunlu iken
diger taraftan hiicum icin sarta baghdir. Bu prensibin® gecerliligi,
inaniyorum Ki, iki veri ile ispat edilmektedir. Beni arastirmaya sevk
eden fenomenlerden bir tanesi -savunma istihbaratinin hiicum istih-
baratina Kkiyasla nispeten sik kazandigi basarnidir . Ikincisi ise,
saldirgan olan uluslar istihbarati ihmal etmek, egilimindeyken diger
tarafta savunma vaziyetinde olanlar, istihbaratin {izerinde durur ve ona
guvenirler. Buna ag¢ik bir 6rnek I. ve Il.Dlinya Savaslar1 arasindaki
Polonya’dir. Bir veya birkac guclii komsusu tarafindan istahla yutul-
mak korkusu -buitiin giiclerden badgimsiz olarak- onu, Alman Enigma
cihazinin sifre kodlarini ¢dézmeye sevk etmistir. Bir baska oOrnek
ingiltere’dir. Ingiltere, uzun zamandir dis politikasini gu¢ dengeleri
uzerine kurmustu ki bu tepkisel bir politika idi; istihbaratin basaril
olmasina ihtiyaci vardi ve ingiltere'nin gizli servisleri efsanedir. Hiicum
durumunda istihbaratin konu disi olmasina en iyi O6rnek Nazi
Almanyasy’dir. Hitler, dinyay1 fethetmeye basladiginda diger ulkelere
hikmetmeyi hedeflemisti (ki, bir sire icin de olsa hilikmetmistir);
bunun i¢in ise istihbarata ihtiya¢ duymuyordu. Bu nedenle casusluk ve
kriptanaliz araglarini ihmal ederek, Stuka’lar, panzerler ve elit birim-
lere yogunlasti ve bdylece, savas basladiginda yetersiz istihbarat onu
basarisizliga ugratti.>> Soquk Savas sirasinda ABD, Sovyet saldirganhgi
hakkinda endiseliydi, bilgi alma servislerini olaganiistii bicimde
genisletti. Diger tarafta Sovyetler Birligi, kusatilma politikasi ve yikilma
konusunda neredeyse paranoid bir kuskuyla diinyanin en genis istih-
barat sistemini kurdu.

% Generallerin gok sevecegi bir sekilde Hamlet'In bir misrasinda dedigi gibi “kehanete meydan okuryz, hice
sayariz.” (Hamlet V.ii.23) istihbarat her zaman sorunlar ¢6zmedigi gibi, belirsizligi de yok etmez. Yukaridaki
dipnotlardan birinde, hatali istihbarati her tiir istihbarat taniminin disinda tutmustum. Ancak, kismi ya da
yanlis istihbarat, elbette dlinyada vardir ve bazen “istihbarat” terimine dahil edilir. Bu, bir Alman subayinin
agiklamasindaki anlam icinde gizlidir. “Iste istihbarat subayi yine ayni sagmaliklarla geliyor ama ben nasil olsa
bildigimi yapacagim.” Bkz. Kahn, Hitler’s Spies, 14. dipnot. Hamlet ayni zamanda, belirsizligin kararliligi
zayiflatigini iddia etti. Kisinin eksik bilgisine (bu durumda o6liime) génderme yaparak ve “kendinde
olmak”kelimesini diisinmek anlaminda kullanarak kendi kendine konustu. “Bdylece dusliinmek hepimiz
korkak yapmiyor...”

% George J. A. O'Toole, “Kahn’s Law: A Universal Principle of Intelligence,” International Journal of Intelligence
and Counterintelligence, Bahar, 1990, s. 39-46.

% Bu konu Hitler's Spies adli eserimde daha genis incelenmistir. 14. not, s. 528-531
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GELECEK

Istihbaratin bu ¢ prensibi —kaynaklari optimize eder, savasta
yardimcl bir unsurdur ve savunma igin gereklidir, hiicum icin degil- is-
tihbaratin evrendeki etkisi ve yerini aciklamaya calisir. Tipki sozel isti-
hbaratin ytikselisine dair teorinin, istihbaratin bugtinkii 6nemine nasil
ulastiginl aciklamaya calismasi gibi... Ancak, istihbarat degerini
artirmak icin ne yapmalidir? Hangi sorunlar ¢6zmelidir?

Gelecegi nedir?

Bunu en genis manada soruyorum. Bu, Soguk Savas’in sona
ermesinin istihbarat c¢alismalarini azaltip azaltmayacadi ya da c¢ok
cesitli ulus, etnik grup, ekonomik kurulus ya da teroristi izleme ihtiya-
cinin bu calismalar artirip artirmayacagina dair bir soru degil. Bu ayrica
teknik ya da teknigin karsi dnlemlerle ileri geri siiregelen mucadelesi
ile ilgili bir sorun da degil. Bu ytizyilda istihbaratin yayllmishdina cevap
olarak bir gizlilik teknolojisi —sessiz denizalti, radara neredeyse hig
yakalanmayan bombardiman ucadi vb- meydana cikti. Bunlar cevaben
daha da hassas kesif tekniklerinin —su altinda agir metal Kiitlelerin
yarattigl yer ¢cekimsel anormalligi saptayan araglar gibi- ortaya ¢ikisma
sebep oldular. Ancak, ne bu konular, ne de bu tiur alic aletlerin
topladigi islenmemis verinin elverigli bir surede istihbarat birimlerince
degerlendirilmesi ile ilgili zaman problemi, istihbaratin gelecegi
hakkindaki temel sorunlari meydana getiriyor.

Istihbarat etrafini kusatmis ve sonsuz iki sorunla Kkarsi karsiya; ikisi
de sonugta ¢dziimsiiz... Ancak, istihbarat, bir grafik fonksiyonunun
yaptid sekilde asimptota ulasmak -aslinda hi¢bir/zaman ulasamaz- icin
gayret etmelidir. Birincisi, olacaklart 6nceden nasil bilebiliriz? Bu
durumda hedef, elbette, olabilecek herseyi 6nceden haber vermektir.
Surasi bir gercek ki kehanette bulunmak eskiden oldugundan daha
kolay. Bu yeni beceri, istihbarat gereclerinin gelismesinden kay-
naklaniyor. II. Diinya Savasi sirasinda Miittefik sifte ¢ozlculeri I.Dlinya
Savasi’'na Kkiyasla daha fazla Alman denizalti operasyonu acgiga
¢ikardilar. Wellington’a gore “...Savas mesledi, sadece tepenin ardinda
ne oldugunu tahmin etmektir”.** Bugiin savas sahnesinin Buck Rogers
koleksiyonundan cihazlar, ufuk Otesi radarlar, bombardiman
ucaklarinin burnundaki televizyon kameralari, akilli bombalar, uzun
menzili ve detayll uydu gozetlemesi ile yakindan taranmasi tepenin
diger tarafini en az bu taraf kadar gériintr yapiyor.

Bugtiniin gdzlem cihazlarina sahip olan milletlerin herhangi birini, D-
guinii surprizi gibi bir sekilde istila etmeyi hayal etmek biraz gig. Yine

#  John Wilson Croker, The Croker Papers, Louis Jennings, Londra, John Murray, 1884, Cilt.3, s. 275.
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de her sey O6nceden bilinemez. Kamuflaj insanlar ve silahlar saklar.
Komutanlar planlarini degistirir. Kazalar olur. Bu tir engellerle, tek bir
muharebe gibi sinirli ancak karmasik faaliyetlerle ugrasirken degilse de
iran Sahi'nin devrilmesi gibi Il.Diinya Savasi sonrasi énemli olaylarda
bin misli daha fazla karsilasilir. Sinirh bir faaliyetten cok daha fazla
insan ve unsur devreye girer. Gizliligin olmadidi durumlarda bile biitiin
bu unsurlarin etkilesimini éngdérmek miimkin degildir. Clausewitz’in
diger bir devletin yetenekleri ve niyetleri ile ilgili degerlendirme yap-
manin zorlugundan bahsederden dedigi gibi: “Bonaparte, Newton’un
bile bu degerlendirmenin ortaya c¢ikardigi cebir problemleri karsisinda
cesareti Kirilirdi derken olduk¢a hakliymis.”*

iste bu nedenledir ki, istihbarat, Kuzey Kore'nin Giiney Kore'ye
saldinrken oynadi@i kumar, Sovyetlerin Kiiba’ya nitikleer flizeler
yerlestirmesini ve Soguk Savas’in sona erecegini 6nceden haber
veremedi. Kehanette bulunmak giderek daha isabetli hale gelmis ola-
bilir; ancak hi¢cbir zaman mukemmel olamayacaktir.

Istihbarat miikemmele ulasmis bile olsa, istihbaratin diger temel
sorunlariyla karsilasirdi: Devlet adamlarini ve generalleri begenmedikleri
bilgiyi kabule ikna etmek. Kassandra kompleksi olarak adlandirilan bu
sorun, insanoglu kadar eskidir. Firavun ugursuz haber getirenleri geri
cevirmisti. Stalin Almanya’nin tlkesine saldirmak tizere oldugu ile ilgili
bir diizine uyariya kulak asmamisti. Hitler, su go6tiirmez Kkanitlar
dismanin ezici giciini ortaya koydugunda, masasinin tzerindeki
havadan cekilen tim fotograflar elinin tersiyle stupirmiustii. Bu sorun
Almanya’nin I.Dunya Savasi dncesinde Genel Kurmay Baskani olan Field
Marshal Count Alfred von Schlieefen tarafindan agik¢a gorilmiisti:
“Yuksek komuta subayl genelde kendisine bir dost ve disman resmi
cizer. Bu cizimde ana unsurlari komutanin sahsi arzulari belirler.
Zihnindeki resme uyum gosteriyorsa, hepsi de memnuniyetle kabul
edilirler. Eger bu resimle celiski icindeyseler, tamamen yanlis olduklan
gerekcesiyle bir tarafa atilirlar.”*® Deniz Kuvvetleri Sekreteri Frank Knox’'a
Japonlarin Pearl Harbor't bombaladiklan haber verildiginde: “Aman
Allahim, bu gercek olamaz. Filipinler kastediliyor olmal!”demistir.

Psikologlarin “inkar etme” olarak adlandirdiklart bu durum, askerf&
veya siyasi olaylarla sinirl degildir. Insanlar sik sik gercedi reddederler.
Bir yatirnmci, projesinin basarisiz olabilecegine dair nedenlerin hicbirini
duymak istemez. Bir koca, eve stirekli ge¢ gelen esinin kendisine sadik
oldugu konusunda israr eder. Rod Stewart'm sarkisinda soOyledidi gibi:
“Hala inanmak igin bir sebep ariyorum.” Shakespeare, cok eskiden
Troilus ve Cressida’daki bilimsel gercedi ortaya c¢ikarmisti: “kalbimde

% Clausewitz, On War, s. 586.
% Generalfelgmarschall Graf Alfred von Schlieffen, Gesammelte Schriften, Berlin, Mittler, 1913, Cilt 1, s. 188.
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giiven olsa da! bir goruntii ¢ok

. Bu aym zamanda inatg1 bir bicimde giiclii/ gozler-
« St.Paul’'un Korintialllara  imin ve kulaklarimm sundugu
E hitaben yaptigi derin Kanitlant  degistiriyor.”*” Edna
: anlamlar tasiyan St.Vincent Millay, okurlarindan

sunu istemisti: “Merhamet edin
bana, kalp ¢ok yavas Ogreniyor/
Kivrak  zekanin bir cirpida
anladigini...”*®* Ve Kkilicuk bir
cocuk, para icin Diinya
Kupasinda sahtekarhlk yapan
Shoeless Joe Jackson’a yal-
varmist: “Oyle olmadigini soyle,
Joe!”

konusmasinda ifade
ettigi gibi: “Gercege
kars1 hicbir sey
yapamayiz, sadece
gercek icin birseyler
yapabiliriz.”

Bu c¢ok insani egilim degistirilebilir mi? Gercekler ve istihbaratin
mantiqi acaba herhangi bir zamanda hiisnii Kuruntunun Ttstesinden
gelebilir mi? Simdilik sadece hislerin yok edilmesi ¢cok zor degilse bunu
basarabilirler. Eger gercekle ytizlesmenin sonuglarn ¢ok aci verici ola-
caksa, kanitlar gozardi edilerek gizlenip inkar edilecektir.

Oyleyse istihbarat nereye gidiyor? Yeni bir unsur gelecegini karart-
makta. Istihbarat basarisini sozel istihbaratin gelismesine borgludur.
Fakat, ucuz, minyattirlestirilmis ve Kirillamaz sifre sistemleri cogaldikca,
kriptanalistler giderek veri bankalarinin, internetin ve cep telefonlarinin
sundugu firsatlardan daha fazla mahrum kalacaklardir. Amerika’nin ilk
kripotojisti Herbert O.Yardley 1929’da AT&T'nin bir defalik anahtar
banth sifre makinasindan bahsederken: Er geg¢, butun hikiimetler,
butin telekomiinikasyon sirketleri bu tiir sistemlerden edinecekler. Ve
bunu yaptiklari zaman, bir meslek olarak kriptografi (sifre ¢6ziimi),
mazi olacak.” Istihbaratin sag kolunun kesilmesi onu sakat birakacak.
Yine de bu sorun ne kadar ciddi olacak, heniiz kimse bilmiyor.

Ancak, diger faktdrler bunun tersini gosteriyor ve istihbaratin vaat
ettikleriyle ilgili parlak bir gelecek ¢iziyor. Insanlar istihbarata duygulara
hiikmetmesi icin hem askeri-siyasi hem de Kkisisel anlamda firsat ver-
menin faydalarini goériyor. Biliyorlar ki karsisinda duygulardan daha iyi
¢Ozumler uretirler. Bu psikoterapinin gelismesini izah eder. Bu ayni
zamanda St.Paul’un Korintialllara hitaben yaptigi derin anlamlar tasiyan
konusmasinda ifade ettiklerinin de bir pargasidir: “Gergcege karsi hi¢bir
sey yapamayiz, sadece dgercek icin birseyler yapabiliriz.”* iste istih-

¥ Troilus and Cressida, Cilt Il, s. 120-122.

®  Dna St. Vincent Millay, “Pity Me Not,”

®  Herbert O. Yardley, The American Black Chamber, Indianapolis, Bobbs- Merril, 1931, s. 365.
“  Corinthians, s. 13.
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baratin ¢ok faydali olmasinin nedeni budur. David Hume An Enquiry
Concerning Human Understanding adli eserinde sOyle demektedir: “Her
sanat veya meslekte, hatta hayati en cok ilgilendirenlerinde bile, her
nasll elde edildiyse hepsini miikemmeliyete yaklastiran bir dikkat titizlik
ruhu goézleyebiliriz.” Kendisi istihbarati bu ytiksek niifuz sahasinin bir
kolu yaparak, “felsefenin dehasi” olarak adlandirmakta ve devam etmek-
tedir: Bu titizlik sayesinde politikacilar daha fazla ileri gérus ve zeka (...)
sahibi olacaklar ve bir general idaresinde daha fazla nizam, plan ve
operasyonlarinda daha fazla ihtiyat sahibi olacaktir.”* Mantik ayni
zamanda teknolojinin gelenek ya da Tanrisal inayetten Ustin oldugunu
gOsterir ve bu teknolojiler de kendilerine sahip toplumlarin digerlerine
hakim olmalarina izin verir. Cin’in 19. yuzyill 20’ye donerken boyun
eqdirilisine, Amerikan yerlilerinin fethine, Avrupalilarin Afrika’da el koy-
duklan kolonilere, Perry adli ABD savas gemisinin baskisi sonrasinda
Japonya’nin ylkselisine taniklik edin. Ilk istihbarat servislerinin kuru-
lusu, mantik ve gerceklere daha fazla giivenmeye yonelik bir egilim gos-
terir. Bu egilimin basarisi, bunun devam edecegini hatira getirmektedir.

Bu egilimin 6nemle Uzerinde durmak insan dogasinin bir suretidir.
Aristoteles, ( Metaphysics’ine sunu belirterek baslamisti: “Biitiin insan-
lar dogalan itibariyla 6grenme arzusu icindedir’ Ik insan, ilk Grnektir.
Adem, Tanrn’'nin ondan neyi bilmemesini istedigini merak etti ve bdylece
iyi ve kotu bilgi agacindaki meyveyi yedi; bu da diinyaya 6lum, giinah ve
tiziintii getirdi. Adem gibi, Faust gibi her istihbarat servisi de Incil yazan
dort Kisiden biri olan Luke’in sézcuklere doktiigi seyi gerceklestirmek
icin ugrasir: “ne aciga cikartilamayacak hicbir sey sakli ne de bilin-
meyecek ya da acgida cikmayacak hicbir sey de bir sir olmadidina
gore...”* Hi¢ Kimse bunun ustesinden gelemez. I. Diinya Savasi sonrasi
Alman istihbarat servisinin baskani, “En iyi sonuclarin bile her zaman
miusterinin arzusunun gerisinde kalmasi, her istihbarat servisinin
kacinilmaz bir trajedisi olacaktir.” seklinde diisiincelerini yaziya
dokmustuir.” Fakat, miikemmeliyetin yoklugu, askeri ya da siyasi liderleri
istihbaratin hizmetinden kendilerini -sahip olduklan diger kaynaklar kul-
lanmaktan alikoydugu gibi- yoksun birakmalarina sebep olmuyor. Surasi
acik Ki, onlar istihbaratin sonuc¢larinin bedeline deger oldugu
inancindalar. Kimi zaman ima yoluyla bildirilen tavsiyesine her zaman
uymak zorundalar mi? Hayir. Bu yanlis olabilir. Bu hemen hemen kesin
bir bicimde eksiktir.** Fakat, istihbarati, en azindan hesaba katmak
zorundalar.
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En az ¢aba yontindeki evrensel temaytil, istihbarati daha da gelistire-
cek.** Kaynaklarin en etkin bi¢cimde Kkullanilmasini saglayan unsur
olarak istihbarat, askeri techizat alimina duyulan ihtiyacin azaltilmasi
yoluyla tasarruf yapilmasina sebep oluyor; her ne kadar savasin ancak
yardimci bir unsuru olarak bu ihtiyaci sifir noktasina kadar azaltamazsa
da... istihbarat savunmanin bir pargasi oldugundan, giderek daha fazla
saldirgan olmayan uluslar icin gerekli bir hale gelecek. Yine de dngoru-
lerini gelistirmeli ve liderleri e@er istihbaratin potansiyelinin tamamini
gerceklestirmek istiyorlarsa bu 6ngoriilen kabul etmeleri icin ikna
etmelidir.

Istihbaratin potansiyeli askeriyenin Otesine tasmaktadir. Bilginin
nimetleri gibi -o da bilginin bir bicimidir- istihbaratin nimetleri de tiim
insanhda tesir etmektedir. Savasta istihbarat, alimin ve kanin idareli
kullanilmasini saglayarak c¢atismalari Kisaltmaktadir. Barista, belirsizligi
azaltmakta ve devletler arasindaki gerilimi azaltarak uluslar arasi sis-
temin dengelenmesine yardimci olmaktadir. Bunlar istihbaratin
insanliga ek faydalaridir; savasin bu hizmet insanogluna baris getirme
yollandir.
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