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STRATEJIK iSTIHBARAT*

Umit OZDAG**

The intelligence is not only a wide subject, but also a con-
cept that its borders could not be drawn very easily.
However, the need to determine borders and definition of the
contents of this concept is vital for a strategic analyst. This
essay, while underlines meaning and importance of the
strategic intelligence, it provides the reader a trustworthy
guidance as well.

istihbarat, Tirk toplumunda korkulan, sik sik olumsuz anlamda

kullanilan, uzak durulmasi gerektigi dustinulen bir faaliyet

bicimidir. Oysa, diger yandan bu bir celiskidir, clnkil toplum
olarak da “dedikodu” gibi bir istihbarat tiriini, ginlik yasamin her
anina ve uzantisina sokmus bir yapimiz vardir. Bir yandan istihbarattan
korkmanin diger yandan gunliik yasamda dedikoduyu seviyor olmanin
celiskili oldugu gorinse de aslinda hicbir celiski yoktur. istihbarati,
dedikodu gibi algilamanin, yaptid1 seyin, yani dedikodunun iyi bir sey
olmadigini bilmenin bir sonucu olarak yapilan bir yansitma sonucu, is-
tihbarata olumsuz go6zle bakilr; istihbarat, “resmi dedikodu” veya
“resmi ispiyonlama” seklinde algilanir. Istihbaratin ve istihbaratginin
kot algilanmasinin ardindaki bir diger gercek de, istihbarati etkisiz
hale getirmek icin yapilan bilingli ve bilingsiz olumsuz propagandadir.
Bu olumsuz bakista tabi ki, 2. Abdulhamit'ten bugiine uzanan, istih-
barat pratigindeki uygulama yanhsliklarinin da buytik payr oldugu bir
gercektir.

Ancak, istihbarat ile ilgili toplumsal hafizada yer alan olumsuzluk
sadece uygulamadaki olumsuzluklar ve olumsuz propagandadan degil,
istihbarata yuklenen islevsel anlamdan da kaynaklanmaktadir.

Bu anlami, kelimenin etimolojisi acik bir sekilde ortaya koymaktadir.
Istihbarat kelimesi, Arapca “istihbar etme” haber ve bilgi alma
kelimesinin ¢oguludur. Bu ac¢idan, kocasinin kendisini aldatip aldat-
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madigini  6drenmek icin arastirma yapan bir kadinin yaptidi
arastirmanin teknik acidan ve felsefesi itibariyla istihbaratin
yaptigindan pek bir farki yoktur.

Ingilizce’de ise, istihbarat kelimesinin karsiig@i olan kelime intelli-
gence, akil, zeka, anlayis haber, bilgi ve istihbarat anlamina gelmekte-
dir. Bu dilde vurgu, haberin toplanmasinda dedgil, toplananlarin birlesti-
rilmesinde ve degerlendirilmesindedir. Belki de bizim toplumumuz bilgi
“maliimatin” derlenmesine daha fazla agirlik verdigi icin yapilana istih-
barat, Amerikalilar Ingilizler, malimatin degerlendirmesine agirlik
verdigi icin intelligence sézcuigu ile ayni faaliyeti nitelendirmekte kul-
lanmislardir.

Bu iki yaklasimi basit birer etimolojik farkllik olarak gérmek
mimkin degildir. Bu iki yaklasimin bunun ¢ok oOtesinde politik ve
sosyal sonucglari belirmektedir. Bu noktada vurgulanmasi gereken
onemli bir hususun da istihbarattaki basari ile genel olarak arastirmaci
ve Kkesifci ruh arasinda énemli bir bag oldugu hususudur.

Duinyay1 her turla bilimsel veya sportif merak ile arastiran ve onun
uzerinde hakimiyet kurmaya calisan toplumlar ile kayitsiz, kesif ve
arastirma ruhunu yitirmis toplumlar arasinda istihbaratta basari
agisindan 6nemli bir fark olacaktir. istihbarata ve istihbaratgiya gizli bir
dedikodu ve dedikoducu yansitmasi ile bakan ve istihbaratci ile bir
araya gelmesi durumunda istihbarat¢inin kendisini baski altina alacak
bilgilere ulasacagini bilincaltina kaziyan, istihbarat¢i karsisinda ken-
disini zayif hisseden Turk karar alicilar, mimkiin oldugunca istih-
baratcilardan ve istihbarattan uzak bir yasami tercih etmekte, karar
surecine istihbarat analizlerinin sonuclarini mumkiin oldugunca az
dahil etmektedirler.

Oysa, politikacilarn ve karar alicilan (his ve kanaatlerinden hareket
ile degil de) kanit ve analize dayanan bir dilistiince ve calisma tarzina
ancak istihbarat itebilir. H.H. Ransom’ un da belirttigi gibi, ulusal poli-
tikanin olusturulmasinda istihbarat ile siyasal yapinin iliskisi, daha
dgenis bir cerceveden bakildiginda bilgi-eylem iliskisi, kadar 6nemli bir
faktor yoktur. istihbarat, diplomasinin, askeri giiclin, propagandanin,
psikolojik savasin, ortulii savasin, ekonomik baskinin Kkisaca politik
hedefi ve hedefe gotiirecek stratejinin belirlenmesinde en 6énemli fak-
tordur.! Vurgulanmasi gereken bir Onemli noktada istihbaratin sadece
bir avug Ust dilizey politika yapimcisi icin degerlendirmeler bicimine
sokulmus casusluk kaynagi olarak degil, toplumun tum olarak bilgi sis-

! Harry Howe Ransom, The Intelligence Established, Harward University Press 1971, s. 3.
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s0cc0ccccccccnce temine canli katki olarak

E l‘stihbarattfm kf’l)‘ulf , gortilmesi geregidir.”

. bl.‘: de‘flet Yonetlmlnln E Istihbarattan kopuk bir devlet

E gozleri bagh m?ra.ton « YOnetiminin gozleri bagh maraton

: kosmaktan higcbir « kosmaktan hicbir farki yoktur.
farki yoktur. E Nereye gittiginizi, rakiplerinizin

onumuzde mi arkanizda mi
oldugunu, ne kadar kostugunuzu O&zetle hicbir seyi bilmeden
kosarsiniz. Oysa, karar alicilar uluslarinin karsi karsiya oldugu firsatlari
ve tehditleri 5ngérmekle yukumlidiirler.

Bir ulus icin mevcut olan firsat ve tehditler sadece askeri nitelikli
degildir ve genis bir alana yayilmistir. istihbarat, milli guvenlik poli-
tikasinin temel parcasidir ve onun ilk savunma hatti oldugu strekli
akilda tutulmahdir.?

Istihbarat, butiin bilinmesi gerekenleri, gelecek ile ilgili sorularimizi
dogru olarak cevaplandirip her zaman Kkarar alicilari Immanuel Kant'in
deyimi ile “karanlikta el yordami ile” ilerlemekten Kkurtarir mi? Bu
soruya her istihbaratgi, istihbaratin temel amacinin bu olmak ile birlik-
te boylesine yiiksek bir performansin her zaman mimkin olmadig
cevabini verecektir. Ancak istihbarat hicbir zaman gelecek icin kesin
dogdru analizler getiremese dahi gelecek ile ilgili genel cerceveler, temel
egilimler, alternatif senaryolar Ureterek gelecedin mutlak belirsizligini
ortadan Kkaldirip, olciilmus belirsizlikler tretip, gelecedi daha kolay
anlasilir hale getirecektir. Oysa ¢cogu karar alici, “Ol¢tilmiuis belirsizlikler
icinde yasamaktansa, sahte kesinlikler icinde yasamay1” tercih etmek-
tedir.* Bazi politikacilar ise istihbarata mimkiin oldugu kadar az basvur-
may1 istihbaratin “anti-demokratik” dogasindan uzak durma cabasi
olarak izah ederler. Oysa, istihbaratin kendiligin 6ziinde bir anti-
demokratiklik yoktur.

Istihbarat faaliyetleri ve demokrasi arasindaki iliski anti-demokratik
rejimlerin istihbarat ile olan iliskisinden daha farkhidir. Bir yandan
demokrasiler varliklarini korumak icin istihbarata bagimhidirlar. Ote
yandan bazi istihbarat uygulamalar anayasal haklarin ve 6zgtrliiklerin
zedelenmesini beraberinde getirebilir. Ornegin, bilgi toplama amaci ile

Dr. Mehmet Atay, “Stratejik Ulusal Givenlik Istihbarati”, Strateji Dergisi, s.89.
¢ Loch, K. Johson, s.7.

Abraham Moles, Belirsizligin Bilimleri, insan Bilimleri igin Yeni Bir Epistemoloji, Gev. Nuri Bilgin, Istanbul
2001, s.24.
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yapilan teknik istihbaratin, yurttaslarin temel 6zgurluklerini yok etme-
sine izin verilmemelidir. Karsi-istihbarat¢ilar, bir yurttasin bir baska
devlet hesabina calisip calismadigini arastirirken hangi teknikleri kul-
lanirsa anayasanin sinirlarini zorlamis olur. istihbarat servisleri, kendi
halklarina veya yurttaslarina Kkarsi Ortulii operasyon diizenleyerek,
anayasal haklannm c¢ignemis olmazlar mi? Ozetle, demokrasilerde de
vazgecilmez olan istihbaratin, tistiin bir anayasal biling ile gerceklestir-
ilmesi ¢cok biiylik 6dnem arz etmektedir.

Bir Ingiliz istihbaratcisi olan M. Herman’a gore: “istihbarat rasyon-
aliteyi temsil eder ve istihbarat kullanmayr reddeden devlet adami
Aristoteles’ den beri Batili insaninin bilgi ufkunu genisletmek icin kul-
landi@1 iki araca sirtimm donduguni bilmek zorundadir. Bunlar, akil ve
bilimsel yontemdir.”>

Istihbarat, 20. ylizyillda ulastigi bilimsel ve teknik ilerlemenin bir ne-
ticesi olarak, yoneldigi hedefe gore uzmanlasma gerektirir ve ortaya
tam bir fotografin ¢cikmasi icin, diger bir ifade ile bir tlke ile ilgili bu
ulkenin butiin mevcut ve muhtemel gli¢c unsurlarini ortaya cikarabile-
cek bir stratejik istihbarat calismasi yapilabilmesi icin asagida
saydiqimiz istihbarat hedeflerine ulasilmasi gerekmektedir. Gergekgi
bir analiz icin istihbarat sadece biitiin kaynaklari(allsource-intelligence)
Kullanmakla Kkalmamali, ayni zamanda bir ulkenin milli gucunt
olusturan temel unsurlan kapsamalidir. Diger bir ifade ile, istihbaratin
hedefi olan bu temel unsurlarin tamami toplam milli gicii olustur-
malidir. Milli giicii veya milli gii¢ unsurlarindan birisini uzun erimli bir
perspektifte ve stratejik degeri acisindan tespit etmek amaciyla ile
yapilan istihbarata stratejik istihbarat denir.

Bu noktada milli glicin tanimlanmasi stratejik istihbaratin
anlasilmasi icin kaginilmaz bir gereklilik olarak belirmektedir. Milli guig:
“savas ve barista silahli kuvvetlerle birlikte, milli hedeflere ulasmak
icin, milli bir devletin politik ekonomik ve psikolojik gui¢clerini kullanma
bilim ve sanatidir.” seklinde izah edilmektedir.® Bu tanimi biraz daha
acarsak, milli gli¢ bir devletin sahip oldugu tiim varliklarin (nifusu, yer
alti ve yer ustii kaynaklar, sanayii, bunlarin kalitesi) devletin gercek-
lestirmeye calistiqi hedeflere ulasmak amaci ile kullanilmasidir. Milli
giic bu anlamda gorecedir ve ancak diger uluslarin gugleri ile
kiyaslandiginda gercek bir deger ifade eder.

®  Michael Herman, s.138.

®  Joint Chiefs of Staff, DOD Dictionary of Military and Associated Terms, JCS Joint Pub 1-02
Washington:GPO, 23 March 1994, s.255.
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Milli giicli olusturan temel unsurlar sirasi ile cografya, nifus, dogal
kaynaklar, ekonomi, silahli Kuvvetler, siyasal glic, psikolojik gii¢ ve
enformasyon guicudiir.” Ve bunlar stratejik istihbaratin hedefidirler.

Stratejik Istihbarat

Modern stratejik istihbaratin kurucusu sayilan Prof. S. Kent, stratejik
istihbaratin teorik temellerini gelistirdigi “Stratejik istihbarat” adli
kitabinda stratejik istihbarati:” Karar alicilarin hatali planlama ve
hareketleriyle kendi politikalarina zarar ve taahhitlerine zarar ver-
meyecek sekilde diger devletlerle ilgili olarak sahip olmalar1 gereken
bilgi tiriine verilen addir.” seklinde tanimlanmaktadir.® Eger, Kent'in
ifadesini genisleterek acar isek, stratejik istihbarat, bir devlet icin gele-
cekte ortaya cikabilecek firsatlar, tehditleri arastinp tespit ve 6ngore-
rek, Kkarar alicillarin 6ntline olabileceklerle ilgili secenekler koyarak,
onlarin siyaset uUretmekleri stirecini daha dogru bir zemine ¢ekmek
amaciyla yapilan istihbarat tariidir,” diyebiliriz. Stratejik istihbarat,
ulusal seviyede karar alma yetkisine sahip olan Kkararalicilar ve bu
Kararlarin olusma suirecine dogrudan katkida bulunmus olan Kkarar
alicilar ve buirokratlar icin uretilir.®

Bu ac¢idan bakildiginda stratejik istihbarat, siyasal karar alicilar icin
baris zamaninda dis politika ve ulusal giivenlik politikasini olusturmak
icin savas zamaninda ise kuvvet seferberligi, hedef tespiti ve nihai
hedefe ulasma yollarn belirlemek icin yapilan istihbarattir.' Stratejik
istihbarat, a) simdiki ve gelecekteki politik, askeri, ekonomik, Kiiltiirel,
kriminal, dis politik genel egilimler, b) bir llkeye, ittifaka veya sirkete
yonelik muhtemel tehditler ve bu tehditlerdeki muhtemel degisimler
konusunda istihbarat saglar. Stratejik istihbaratin amaci, orta ve uzun
vadede rakibin imkan ve yetenekleri ile zaaf ve eksikliklerini tespitten
hareketle izleyecedi muhtemel politikay1 tespit etmektir. Bu hususlari
asadida teker teker ele alacagiz.

A) imkan Ve Yetenekler: Bir tilkenin sahip oldugu ve sahip ola-
bilecegi tim fiziksel ve manevi degerlerin/ unsurlarin tamami bir
ulkenin imkan ve yeteneklerini olusturur. Stratejik analizci, bir tilkenin
imkan ve yeteneklerini incelerken bunlart mevcut ve potansiyel olmak
Uzere, iki baslhk altinda dikkate almaldir. imkan ve yeteneklerin
zaman icinde degisebilecegi de surekli g6z éniinde tutulmahdir.

David Jablonsky, “National Power,” Parameters, Bahar 1997, s. 34-54.
8 S.Kent, Stratejik Istihbarat, ASAM Yayinlari, Ankara 2002, s.11.

®  Dearth/Goodden, s.25.

0 Dearth ve Goodden, s.77.
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B) Zaaf Ve Eksikler: Bir tlkenin milli amaglarini gerceklestirme
konusunda sahip olmadigi ve/veya ileride de sahip olma olasihgi
olmayan tum fiziksel ve manevi degerlerin/unsurlar o ulkenin zaaf ve
eksikliklerini olustururlar.

C) Muhtemel Politikalar: Stratejik istihbaratin hedefi, incelenen
devletin imkan ve yetenekleri ile zaaf ve eksikliklerinden hareketle,
rakibin rasyonel bir aktor oldugunu varsayarak ve diger tim cevre
kosullarini (ilgili tlkenin diger devletlerle, uluslar arasi kuruluslarla
iliskilerini) dikkate alarak, izlemeye calisacad politikalarla ilgili dGngoru-
leri kapsar.

Bir tilkenin sahip oldugu imkan ve yeteneklerin toplamindan zaaf ve
eksikliklerinin toplamini ¢cikardigimiz zaman o ulkenin gercek gucunu
bulmus oluruz. Buna o ilkenin niyet/amaci eklendiginde muhtemel
politikalar ortaya cikar.

Stratejik istihbaratin karar alicilara sagladigi bilgileri su sekilde
toplayabiliriz:

1)Silahl saldin ve savasa kadar uzanabilecek olan, tilke menfaat-
lerini tehdit edici gelismeleri d&nceden haber verir.

2)Ortillii hareketler diizenlemeye, yabanci liderleri etkilemeye,
tilkeler arasindaki catismalara diplomatik ve askeri yollarla miidahale
etmeye veya bunlar1 engellemeye yardimci olur.

3)Yeni teknolojik gelismelerin gidebilecedi yoniu ve ulke icin
olusturabilecegi firsat ve tehditleri 6ngérmeye katkida bulunur.

4)Diplomatik muzakereleri destekler.
5)Karsi istihbaratin yonuinti belirlemeye yarar.

Ancak, yukarida siralanan stratejik istihbarat islevlerininden hareket-
le, stratejik istihbaratin sadece devlet yoneticileri icin gerceklestirildigi
dusuntlebilir. Oysa, stratejik istihabarat sadece devlet icin Uretilmez.
Buytk sirketler de stratejik istihbarat urtinlerinden gelecekle ilgili karar
olusturma stirecinde 6nemli 6lciide faydalanirlar.

Stratejik istihbarat ne kadar basarisiz olur ise gelecekler ilgili plan,
politika ve kararlar o kadar basarisiz ve aci verici olacaktir. Gelecegin
hazirladiqq strprizler artacaktir. Ornegin askeri stratejik istihbaratin
amaci, silahli kuvvetlere aktiiel ve potansiyel rakip ordulara karsi bes
ile on yil bazen daha uzun bir sure 6nceden hazirlik yapabilmek icin
“stratejik hazirlhk” zamani kazandirmaktir.'!

" McDowell, 5.36.
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ceeeccececcses Stratejik istihbarat a)uzun
Taktik istihbaratin hemen vadeli politikalar ¢evre kosullarini
kullamilmasi gerekir, yani rakip ve mittefik biitiin
kisa vadelidir. Oysa, unsurlarin politikalarmi  dikkate
stratejik istihbarat ise s alarak  secenekli olarak
uzun vadelidir. gelistirmeyi sagdlar, b) operasyonel
tececceesesssss istihbarata gelecekte neler ola-
bilecedgi hakkinda bilgi vererek,

taktik istihbaratin gidecegi yonu belirler.'?

Yukarida tanimlandidi seKli ile yani bir lilkenin imkan ve yetenekleri
ile zaaf ve eksiklerini tespit ederek izleyebilecegi muhtemel politikalari
tespit etmek icin kapsaml bir degerlendirme kacinilmazdir. Boyle bir
degerlendirmenin yapilabilmesi icin, bazi istihbarat literatiiriine gore
burada “Hedeflerine Gére istihbarat” bashgi altinda ele aldigimiz istih-
barat alanlan, stratejik istihbaratin unsurlan olarak degerlendirilip
ortaya konulmaktadir. Bunlar:

1) Askeri istihbarat,

2) Biyografik istihbarat,

3) Ekonomik istihbarat,

4) Bilimsel ve Teknolojik Isithbarat,
5) Ulasim ve lletisim istihbarati,

6) Cografya istihbarati,

7) Siyasal istihbarat,

8) Sosyolojik istihbarattir.

Ancak, bu istihbarat hedeflerinin sadece matematiksel bir toplamini,
stratejik istihbarat olarak anlamak yanlis bir yaklasimdir. Stratejik istih-
barat kavraminda “stratejik” vurgusuna yiiklenen anlam, analizin per-
spektifinin zaman ve konudaki derinligiyle yakindan ilgilidir. Diger bir
ifade ile yukarida anilan istihbarat alanlarinda yapilacak taktik ve/veya
operasyonel istihbaratin toplami stratejik istihbarat anlamina gelmez.

Stratejik istihbarat ile taktik istihbarat arasindaki fark, taktik istih-
baratin bir olaya yonelik iken, stratejik istihbaratin sorunun yapisini,
amacini, nedenlerini ve gelecegini anlamaya yonelik olmasidir. Taktik
istihbarat acgisindan 6nemli olmayan bilgiler stratejik istihbarat
acisindan ¢ok onemlidir.'> Taktik istihbaratin hemen Kkullanilmasi
gerekir, kisa vadelidir. Oysa, stratejik istihbarat ise uzun vadelidir.

2 McDowell, 5.22-23.
'3 Senel ve Senel, Strejik Istihbarat, 5.26.
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Ayrica, taktik istihbaratta konu, konuyla ugrasanlar tarafindan ¢ok iyi
bilinirken, stratejik istihbaratta konu genellikle stratejik analizcinin
bildiginin o6tesindedir." Bu hususun iki degisik alandan o6rnek ile
acillmasinda fayda vardir:

Ornek 1: Ankara Emniyet Muadarligii istihbarat Subesi Elemanlari
Yiiksel Caddesi’'nde uyusturucu elemanlarina karsi istihbarat faaliyetine
basladiklari zaman yapilan taktik istihbarattir ve amaci kimin uyusturu-
cuyu kimden alarak kime satacadina dairdir. Bu tiur bir taktik istih-
baratta amag “yanlis yapani”, yani uyusturucu saticisini tespit etmektir.
Istihbarat elemanlan icin mesele daha baslarken aciktir, bulunacak tek
husus isimlerdir.

Ornek 2: PKK'nin Tirkiye icine ilkbahar ile birlikte tekrar Kuzey
Irak’tan sizaca@ Jandarma istihbarat tarafindan bilinmektedir. Subat
ayl icinde baslayan istihbarat faaliyetlerinin amaci sadece sizmanin
nerelerden olacadini belirlemeye yoneliktir.

Ozetle, taktik seviyedeki istihbaratta istihbaratc1 daha ise baslarken
konusuna ¢ok daha yakindir. Oysa, asadidaki Ornekte stratejik istih-
barat gerekmektedir ve stratejik analizci ¢ok bilinmeyenli bir denklem
ile karsi karsiyadir.

Ornek 1: “Putin’in basansiz olarak iktidardan uzaklastirilmasi duru-
munda yerine Rus askeri veya sivil eliti icinden ¢ikacak liderin kim
olaca@i?” sorusu verilebilir. Bu sorunun cevabi ancak stratejik istih-
baratla bulunabilir.

Stratejik istihbaratin taktik istihbarattan bir farki da arastirmanin
planinin kapsamidir. Stratejik istihbaratta kapsamli bir 6n arastirma
sureci ve planlama sarttir. Oysa, taktik istihbarat devam eden bir
surectir ve genis bir planlama gerektirmez, ancak operasyonel istih-
baratin bir parcasi olarak belirir.'®

Stratejik istihbarat ile taktik istihbaratin bilgi toplama konseptleri de
farkhidir. Taktik istihbarat, Kisi, olay ve bunlarin yakin cevrelerine
yonelir. Stratejik istihbaratsa ¢ok kapsamhdir.'® Stratejik istihbarat tist
duizey kadrolar icin gereken bilgiyi saglarken, operasyonel istihbarat,
orta ve alt kademeler icin gereken bilgiyi uiretir. Walter Lipmann: “Eger
dis politika, devlet icin bir kalkan ise stratejik istihbarat o kalkani tam

™ McDowell, 5.20.
s McDowell, s.20.
6 McDowell, s.20.
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zamaninda dogdru yere koyabilen seydir.” diyerek, stratejik istihbaratin
devlet yonetimi icin dnemini ortaya koymustur.'”

Prof. S. Kent, “Stratejik Istihbarat” adli kitabinda stratejik istihbarat
surecinin yedi asamasi oldugunu belirtir. Kent, bu yedi asamay1 sOyle
siralamaktadir:

1) Bir stratejik istihbarat grubunun dikkatini ¢ekecek bir sorunun
dogusu,

2) Bu sorunun hangi asamalarinin tlke i¢in énemli oldugunu tespit
icin analizin ve hipotezin gelistiriimeye baslanmasi,

3) ikinci asamada ortaya konuldugu sekKli ile sorun, yani hipotez ile
ilgili bilgi toplama,

4) Toplanan bilginin tasnifi ve analizi, hipotezlerin test edilmesi,

5) Dordinci asamadaki bilginin 6ziinti tespit icin tekrar
degerlendirme,

6) Olas1 baska hipotezlerin ortaya ¢cikmasi durumunda daha fazla
bilgi toplanarak hipotezin dogrulanmasi veya yanlislanmasi icin sona
gidis,

7) Son hipotezin belirlenmesi,'®

Prof. Kent ile baslayan ve daha sonraki yillarda biliyuk cabalar har-
canarak, stratejik istihbarat teorisinin gelistirilmesi dogrultusunda
onemli bir mesafe kaydedildiyse de girift bir yapiya sahip olan stratejik
istihbaratin 30 yildan bu yana bir doktrine sahip olan operasyonel ve
taktik istihbarattan farkl olarak ancak 1990’lardan itibaren bir doktrin
gelistirmeye basladi ileri suirilmektedir.'®

Stratejik Istihbarat ve Milli Giiciin Degerlendirilmesi

Stratejik istihbaratin hedefi olan milli gliciin tespiti icin 6ncelikle
milli giic unsurlarinin ortaya konmasi ve izahi gerekmektedir. Asadgida
once milli gii¢ unsurlarn ele alinmakta sonra giiciin hesaplanmasi icin
naslil bir yol izlanmasi gerektigi tizerinde durulmaktadir.

a) Cografya:

Bir tlkenin cografyasi, yani diinyanin hangi bdlgesine ve nasil
yerlesmis oldugu, buyukligu, topografya ve bitki ortuisii tilkenin kaderi-

' Senel ve Senel, Stratejik Istihbarat, s.14.

'8 S. Kent, Strejik Istihbarat, s.
® McDowell, s.6.
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ni belirleyen bas amillerden birisidir. Cogdrafya, firsatlar yaratabilecegi
gibi uizerindeki ulus icin en biiyuk talihsizliklere de sebep olabilir.
Cografyanin bu 6zelligi jeopolitik bilimin ortaya cilkmasina neden
olmustur.

Bir ulkenin nerede yerlesik oldugu kaderini belirleyici bir cografi
faktordiir. Yani biitiin cografi 6zellikleri gelisme ve biliylime icin olum-
lu olan bir ulus eger iki gi¢lii ve saldirgan ulus ile kendini Karsi
karslya birakan bir cografya sadece mutsuzluk getirebilir. Rusya ve
Almanya tarafindan defaatle ile parcalanmis olan Polonya boyle talih-
siz denilebilecek bir cografyaya sahiptir. Kanada ise dev bir ulke
olmasina ragmen iklim kosullarinin olumsuz olmasi nedeni ile hi¢bir
zaman buytik bir gii¢ olmasina izin vermeyecek bir cografyaya sahip-
tir. Rus cografyasi ise bir yandan buyuklugu ile diismanlarini yok edici
bir nitelik sergiler iken diger yandan hep guneye sicak denizlere
yonelme motivasyonunu tesvik etmistir. Kanada cografyasi buyuk-
luga, sahip oldugu yer alt1 ve yeriistu kaynaklar ile buiytik gitic olmak
icin gerekli alt yapiya goriiniirde sahipken iklim kosullarinin olumsu-
zlugu Kanada nufusunun bir blyuk gii¢ nifusuna erismesine imkan
vermemektedir.

b) Niifus

Nufus da bir stratejik deger olarak ulusun gii¢ unsurlarindan biri-
sidir. Ulusun sayisi, turdesligi, egditim yapisi, yaslarin dagilimi hem
ulusal niifusun degerini bir stratejik faktor olarak belirleyen o6zellik-
leridir. Niifusun biiyuklugii tek basina nihai kertede belirleyici degildir.
Ornegin, nifusu ¢ok daha az olan Kanada, Meksika’dan ¢ok daha
gucludiir.

Niifusun etnik, dinsel ve sosyal olarak ne kadar heterojen oldugu da
nifusun bir gii¢c faktdérii olmasinda baglaminda dnemlidir. Etnik, dinsel
ve sosyal parcalanmish@in buylk oOlg¢iide olmasi bir zayiflik unsuru
olarak karsimiza cikabilir. Etnik ve dinsel parcalanmishdi, tarihsel
olarak ¢ok farkli zaman dilimlerinde yer alan Roma imparatorlugu,
Osmanli Imparatorlugu ve ABD gibi biiytik giicler lehlerine kullanabilse-
ler de Roma ve Osmanhnin zayiflama strecinde ve dagiimalarinda he-
terojenligin katkisi olmustur. Etnik ve dinsel heterojenligin en son
parcaladidi uilke olan SSCB’nin 1989 gibi yakin bir tarihte dinyanin en
gucli ikinci tlkesi oldugu hususu g6z 6nunde tutulmahdir.

Nufusun egitim yapisi 6zellikle 20.yy’da ¢ok biiyllk bir énem
kazanmustir. Okur-yazar oraniin %95’leri asmadidi, kaliteli ve sanayi
ile biitlinlesmemis bir yluksek ogretime sahip olmayan bir tilkenin,
modern bir sanayi ulusu olmasi mimkun degildir.
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Niifusun yas yapisi da kalitesinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.
Nufusun en Kaliteli kesimini 18-45 yas arasi grup olusturmaktadir. 65
yas Ustii niifus oraninin toplam niifus icerisinde artmasi ise bir lilke icin
stratejik sorun olabilir.

c) Dogal Kaynaklar:

Dogal kaynaklar bir tlke zenginliginin temelini olusturan en 6nemli
kaynaklar arasinda gelmektedir. Dogal kaynakla ile kasit bir ulusun
sahip oldugu butiin yeralti ve yer uUstiinde sanayi islemesinden gectik-
ten sonra kullanima giren buitiin tlrtinler kastedilir. Bu anlamda petrol
de, bugday da dogal kaynaklar arasindadir.

Dogal kaynaklara sahip olmak sadece gili¢ unsuru olmaz ayni zaman-
da sahip olan ulusu diger uluslarin hedefi haline getirir. Dogal kay-
naklar, sanayilesmis uluslarin zenginliklerini olusturmasinin ve
muhafaza etmelerinin temelini teskil etmektedir. Kullanilmadan
uzerinde oturulan dogal kaynak bir ulusal giic unsuru degildir.

a) Ekonomik giic:

Bir ulkenin ekonomik kapasitesi dogal ve sosyal giiclerinin
bileskesidir. Bir ulkenin dogal kaynaklara sahip olmasindan daha
onemlisi bu kaynaklar isteyerek ulusal gice dénustiirmesidir. Bu
anlamda ekonomik gii¢ bir ulusun sahip oldugu teknoloji liretebilme,
gelistirebilme, i¢ ve dis pazarl mal ile tedarik edebilme yetenekKleri ile
bu yeteneklerinin bir triinli olan a’dan z’ye uretim aginin tamamidir.

Ulusal gili¢ unsurlarinin en énemlilerinden birisi olan ekonomik gii¢
temelinde askeri guictin sturdtiriilebildigi gortiliir. Ancak, ekonomik guic,
bir tlilkeye, iradesini cevresine askeri giic disindaki faktorleri de 6zel-
likle ekonomik faktori kullanarak empoze etmek imkani verir.

b) Askeri Giic:

Tarihsel stirecte askeri gui¢ milli guictin hep kendisini en net sekilde
ortaya koydugu yer sahip oldugu ordunun giicii olmustur; ¢ciinki ulus-
lar bir 6lim kalim savasi c¢ercevesinde biutin gu¢ unsurlarini
ordularinin arkasina koyduklari icin ordular milli giictiin él¢tlmesi icin
bir terazi olmuslardir. Askeri gucte sadece personel sayisi, silah gilicii
ve Kalitesi degil, askeri liderlik birligin disiplin ve savasma arzusu da
Onemli yer tutar.

c) Politik Giig:

Bir ulkenin 6nemli ulusal gi¢ unsurlarindan birisi de politik ve
anayasal yapisinin etkinligi, halk géziinde mesrulugu ve gugclii olup
olmadigidir. Eger bir tlkenin politik ve hukuki yapisi halka guven ver-
mekten uzak, mesrulugu zayif, hiikiimetin etkinligi tartisilir ise o tlkede




120 UMIT OZDAG / STRATEJIK ISTIHBARAT

ulusal gii¢ politik agidan zaaf icindedir. Boyle bir Ulkede yoOneticiler
ulusun diger ulusal giic unsurlarnni bile harekete gecirmekten acizdirler.

d) Psikolojik Giig:

Bir tilkenin psikolojik giicii onun kendine guveni, milli karakter, milli
irade ve moral giicii toplumsal hedefler cercevesinde toplama yetenedgi,
yuksek ahlaki standartlarindan olusur. Psikolojik gug, tarih boyunca
defalarca ¢cok onemli bir ulusal giic unsuru oldugunu defaat ile ispat-
lamistir. Bu gli¢c zaman zaman kendisinden daha gugli materyal ulusal
gii¢c unsurlan sahibi uluslarin yenilmesinde bas amil olmustur. Turk
Kurtulus Savasi, Vietnam’da ABD’nin yenilmesi gibi drnekler psikolojik
faktoriin nasil etkili bir stratejik deger oldugunu gostermektedir.

e) Enformasyon Giicii

Enformasyon giicti ulusal giictin en yeni birlesenidir. 20.yy’in son 10
yilinda yasanan tek enformasyon patlamasi, enformasyonun modern
toplumlarin yasaminin her boyutunda diizenleyici bir faktor haline
getirmistir. Uluslar birbirlerine karsi enformasyon ustinliugii kurma
miucadelesine girerken, ordular enformasyon birlikleri kurmayi
tartismakta, enformasyon savasi doktirini sanayilesmis uluslarin
genelkurmaylan tarafindan hazirlanmaktadir. Askeri anlamda bir devri-
mi temsil eden bu gelismeler neticesinde bu gelismeleri takip ede-
meyen uluslarin ordulan ile enformasyon c¢aginin ordulari arasinda
Ortagag ordular ile modern ordular arasindaki ugurum benzeri bir ucu-
rum olusacaktir.

Buittiin bu unsurlarin olusturdugu milli gliciin kesin, matematiksel
temelli bir Slciiminit yapmak mumkiin degildir. Clinkii milli gii¢
unsurlarn icinde kendisini matematiksel olarak ifade ettirmeyen bir cok
unsur mevcuttur.Ustelik bu tiir bir ¢aba milli giic denklemi iginde
zaman zaman yaniltici sonuclara da neden olabilir. Ancak, yine de milli
giicin hesaplanmasinda yardimci olabilecek formiilasyonlar mevcut-
tur. Ornegin:

MG=(U+N+E+A+Enf)*(S+MI)
U= Ulkenin BuyukIugii,

N= Nufus,

E= Ekonomik Gug,
Enf=Enformasyon Giicii,
A= Askeri Glg,

S= Ulkenin Stratejik Hedefi,

Mi= Bu hedefe ulasmada gosterilecek milli irade,
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R Yukaridaki denklemde U,N,E
Stratejik IStlhbarf‘tln ve A'nin tespit edilmesi Kkolay
gerceklesmesi gibi goriinse dahi degildir. Cok

istihbaratin kapsamina,
zaman ve mekan
perspektifine de baghdir.

dikkatli, detaylar1 g6z 6ntine alan
bir ¢alisma gerektirir. Ancak,
hedeflere ulasmada gosterilebile-
cek milli iradenin tespiti daha zor

olabilir.

Ancak, surasi da vurgulanmalidir ki, stratejik istihbaratin gercek-
lesmesi sadece asagida sayacadimiz alanlara yonelik istihbarat
yapilmasina dedil, istihbaratin kapsamina, zaman ve mekan perspek-
tifine de baghdir. Diger bir ifade asadida ele alinan biitlin alanlara y6ne-
lik olarak stratejik istihbarat yapilabilecegi gibi operasyonel ve taktik
istihbarat da yapilabilir.

Stratejik Istihbarat ve Hedeflerine Gére istihbarat

Stratejik, operasyonel ve taktik istihbaratin yoneldigi temel hedefler
bir devletin/toplumun butiin yasam alanlarini, diger bir ifade ile milli
gucu olusturan butiun unsurlart kapsamak zorundadir. Bu istihbarat
alanlar1 sunlardir:

1)Askeri istihbarat: Kara, deniz, Hava kuvvetleri ile fiize sistemleri
ve Kitlesel imha silahlarina yoénelik bilgi toplama amaci ile yapilan isti-
hbarattir.

2)Biyografik Istihbarat: Bir llkede askeri, siyasi, Kuiltiirel,
ekonomik elite yonelik yapilan bilgi toplama faaliyetidir.

3)Ekonomik istihbarat: Ekonominin genel kapasitelerine, zayif ve
guclii yanlarni tespit etmeye yonelik ve cok uzun zaman genellikle
ekonominin silahli kuvvetleri destekleyebilme derecesini tespite yone-
lik istihbarattir.

4)Bilim ve Teknoloji Istihbarati: Biitiin diinyada ve aktiiel ve
muhtemel diismanlarla ilgili bilimsel calisma ve teknolojik gelismeleri
toplamaya yonelik istihbarattir.

5)Ulasim ve lletisim Istihbarati: Ulasim ve iletisim istihbarati
ulkelerin ulasim altyapilarina ve iletisim tesislerine yodnelik olarak
yapilan bilgi toplama faaliyetidir.

6)Askeri Cografya Istihbarati: Askeri cografya istihbarati, askeri
operasyonlari etkileyecek her tiirlii fiziksel ve Kiilturel cevrenin tespit
ve analizine yonelik calismadir.
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7)Siyasal istihbarat: Bir tilkenin siyasal yapisini olusturan, devlet
sistematiginin yani anayasal diizenin yapisinda yer alan butiln
unsurlara karsi yapilan istihbarattir.

8)Sosyolojik istihbarat: Toplumsal yapiya yonelik olarak gercek-
lestirilen bilgi toplama faaliyetidir.

Buitiin bu alanlara yonelik olarak gerceklestirilen istihbarat faaliyet-
leri ¢ok boyutlu, girift, sofistike ve sistemlestirilmis, kendi icinde
uzmanlasmayl derektiren bir yapr arz etmektedir ve asagida bu
yapilarin her birisi kendi icinde incelenmistir.

a) ASKERI iSTIHBARAT

Askeri istihbarat, en basit ifade ile bir lilkenin askeri kapasitelerini,
savas yeteneklerini, carpisma gulcunii ve yeteneklerini anlamak icin
yapilan istihbarattir. Daha teknik bir dille ifade edersek, askeri istih-
barat, yabanci ordular ve hava, deniz ve karadaki harekat bolgeleri ile
ilgili, arazi ve iklim kosullarini da kapsayici sekilde yapilan istihbarat
faaliyetidir. Uygarhik tarihinin her ytzyilinin %387’sinin savaslar ile
gectigi geriye kalan %13’Unin ise savas hazirhiklarina aynldidi
dusunullrse askeri istinbaratin 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikar.?

Askeri istihbarat, istihbaratin en bilylik adirhk noktasini
olusturmustur ve olusturmaya devam etmektedir. 1994’te ABD’deki
istihbarat orgutleri toplam 28 milyar dolar (Savunma harcamalarinin
%10’nundan fazla) harcamislardir ve harcanan her alti dolarin bes
dolan askeri istihbarata harcanir.?' Askeri istihbarat harcamalar gore-
celi olarak azalmasina ragmen halen birinci siray1 almaktadir. Soguk
Savas sonrasinda, askeri istihbaratin dogasinda da temel bir degisiklik
gerceklesmistir. Soquk Savas boyunca askeri gelismeler genel bir
istikrar icinde gelisirken Soguk Savas sonrasinda, dusiuk c¢ogunluklu
catismalarin artmasi ve dunyanin dedisik boélgelerinde catismanin
/dusiik yogunluklu ¢atismanin/savasin oldugu bir ortamda, askeri isti-
hbaratin zamaninda ve dogru istihbarat tliretmesi zorlasmaya
baslamistir.

Bu noktada askeri istihbaratin tarihsel gelisimine g6z attigimizda ta-
rihin ¢cok buiytik bélimiinde insani istihbaratin temel istihbarat kaynagi
oldugunu goérmekteyiz. 19. yy’'in sonunda, sahra telefonunun devreye
girmesi ve sahra telefonlarinin ¢atisan giicler tarafindan karsilikli olarak

20

Mesut Hakki Cagin, “Askeri istihbaratin Politik ve Stratejik Yapisindaki Boyutsal Degisim,” Strateji Dergisi,
1996/1, s. 93-94.

John Hollister Hedley, Checklist for the Future of Intelligence, s. 3-4.
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dinlenmeye baslanmasi ile iletisim-istihbarati, askeri istihbarat tiretme-
ye baslamistir. Boylelikle 19.yy’dan baslayarak gunuimiize kadar stiren
ve guniimuzde de devam etmekte olan teknik istihbarat toplama
surecinin askeri istihbarat analizlerini desteklemek icin milyonlarca
veriyi gunliik olarak topladiq stirece girilmistir. ilkel sinyal istihbaratini
fotograf makinesinin 6nce balonlara sonra ucaklara takilmasi ile
fotograf istihbarati izlenmeye baslamistir. Diisman hatlarn f{izerinde
yapilan ucuslar sirasinda elde edilen fotograflardan etkin kullanilabilen
bilgiler elde edilmistir. Yine 1. Diinya Savasi sirasinda telsiz din-
lemesinin baslamasi ile sinyal istihbarati gelismistir. Stratejik istihbarat
uretiminde etkin olarak kullanilan sinyal istihbarati da fotograf istih-
barati gibi 2. Dlunya Savas! sirasinda hizla gelismistir. Keza 2. Dunya
Savasi radyo sinyallerinin Kkullanimi ile 6nemli bir taktik istihbarat
kaynadi olan radar-istihbaratini gelistirmistir. Elektronik istihbarat ki
radar aktarimlarindan Kkaynaklanan elektromagnetik yayindan elde
edilir, teknolojideki hizli gelismenin bir sonucu olarak askeri istihbarat
icin yeni bir kaynak olmustur.

Optik ve termal kameralar askeri istihbarata yeni birer kaynak olarak
eklenmislerdir. Optik kameralar mevcut 1s1Q1 binlerce kez
yodunlastirarak yoéneldikleri hedefi giin 1siginda imis gibi gosterirler.
Termal kameralar ise daha hassastir ve ultraviole alanda hareket
ederek, cisimlerdeki 1s1 farkindan istifade ederek gosterirler.
Ucaklardan Kkullanilarak, taktik istihbaratta, yine ucaklardan ve uydu-
lardan kullanilarak Stratejik istihbarat elde edilmektedir. Termal kam-
era ile calisan veya terk edilmis fabrikalar, bos ve ya dolu petrol tan-
Klari, gercek veya maket askeri araglar fark edilmektedir.

Soguk Savas doneminde elektronik-istihbarat biuiyilik bir gelisme kay-
detmistir. Bir baska gelisme 1956°da ABD’nin U-2 ugadinin devreye
girmesi ile fotograf-istihbaratinin yeni bir boyut kazanmasidir. U-2
ucadinin 1960 Haziraninda Sovyetler tarafindan dustiriilmesi lizerine
SR-71 (Blackbird) ve onu da A-11 ugaklan izlemistir.

Ancak, istihbaratta gercek devrimi Ocak 1961’den itibaren yoriing-
eye giren istihbarat uydulan gerceklestirmis ve uydu-istihbarati
baslamistir. 1961°de yorungeye oturan SAMOS uydusunun 150 km yuk-
sekten cektigi ilk fotografta asagida futbol mac¢i yapan futbolcular
taninabilmekte; fakat futbol topu goériilmemekteydi. Kullanilan ultravi-
yole fotograflar ile sis ve bulutu asma imkani dogmaktaydi. Bu casus
uydularin askeri istihbarata yaptiklar biiytik katkiya ragmen bazi eksik-
likleri de vardi. Uydular, belirli bir yoriingede hareket ettikleri icin
hedefin tlizerinden gectikleri Kkisith siirede alabildikleri goriintiiyli ala-
bilmekteydiler. Ayrica kisa yasamlar oldugu gibi, bulutlu havada da
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goruntii alma yeteneklerine ragmen basarilart havanin iyi olmasina
baghydi. Sabit yoriungeleri tespit edildiginde gecis sirasinda hedefler
kamufle edilebilmekteydi.

II. Dinya Savasi sirasinda decodlama amaci ile kullanilmaya
baslanan ilkel bilgisayarlardan baslayan bilgisayarin askeri istihbaratta-
ki macerasi hizla gelisti. Uydu istihbarati da elektronik istihbaratta bil-
gisayara eklemlenmistir. Bilgisayar, askeri istihbarat slrecinde
toplayici, depolayici, tasnif edici ve analiz edici bir ara¢ haline gelmistir.
Butun bu sofistike araclarin kullanimia ragmen, askeri istihbaratinda
%80’e yakin boliimii acik kaynaklardan elde edilmektedir.??

Yukarida izah edilen kaynaklar ile toplanan veriler askeri istihbaratin
¢ béluminiin analizlerini desteklemek amaci ile elde edilir. Bunlar
sirasi ile a) Muharebe istihbarati, b) Stratejik istihbarat, c) istihbarata
Kars1 koymadir.

a) Muharebe istihbarati:

Askeri operasyonlarin planlanmasi ve icra edilmesi icin gereken
dusman birlikleri, hava ve arazi kosullan ile ilgili bilgi toplama faaliyeti
muharebe istihbaratidir.

b) Stratejik istihbarat:

Ulusal ve uluslar arasi politika ¢cercevesinde, milli gii¢ unsurlarindan
silahli Kkuvvetlerin nasil kullanilmasi gerektigini tespit etmek icin
yapilan istihbarat faaliyetidir. Stratejik boyuttaki askeri istihbarat,
yabanci ordularin imkan ve yetenekleri ile gliclii ve zayif yanlarini tespit
ile nasil bir politika izleyeceklerini de belirlemeye yoOneliktir. Askeri
stratejik istihbarat bir silahll kuvvetin cevre faktorleri ile ilgilendigi gibi
dogrudan orduyu hedef alan istihbarattir. Askeri stratejik istihbarat,
barista ve savasta ordunun a) personel yapisi, b) savas diizeni, ¢)
malzeme, d) lojistik, e) strateji birlesenlerine yonelik olarak yapilr.

c) istihbarata Kars1 Koyma:

Istihbarata karsi koyma, askeri anlamda rakip ordularin silahli
Kuvvetlere yOnelik her turlu istihbarat faaliyetini engellemek amaci ile
yapilan Kkarsi-istihbarat faaliyetidir. Ancak, istihbarata karsi koyma
sadece askeri alanla ilgili bir istihbarat disiplini degil, biitlin istihbarat
disiplinlerini kapsayan bir formasyondur. Hatta, istihbarata karsi koyma
veya Karsl istihbarat, istihbarat ile es deger bir formasyondur ve amaci
karsi tarafin yaptigi her turla istihbarat calismasini, karsi énlemlerle
basarisizliga ugratmaktir.

% H. Gudgin, s.106-127.
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b)BIYOGRAFIK ISTIHBARAT

Biyografik istihbarat, bir Glkenin politik, ekonomik, Kiiltiirel, askeri,
toplumun yasaminda aktiiel veya potansiyel 6nem tasiyan Kisilerle
oldugu kadar supheli ve gizli iliskiler i¢cinde olan bireylerle ilgili olarak
toplanan 6zel ve kamusal nitelik tasiyan bilgileri icerir. Bazi istihbarat
sorunlari ancak biyografik istihbarat ile ¢o6ziilebilir. Siipheli ve gizli
iliskileri tespit edilen Kisiler ile ilgili biyografik istihbaratta bu Kisilerin
icinde oldugu iliski agi konusunda bilgi vermesi acisindan 6énemlidir.
Ozellikle mafya ve terdr orgiitlerinin liderleri hakkinda yapilan biyo-
grafik istihbarat ¢ok faydali bir bilgi temeli olusturmaktadir.

Ancak, biyografik istihbarat sadece taktik ve operasyonel istihbarat
icin degerli kanitlar tireten bir istihbarat alan1 degil, onun ¢ok 6tesinde
stratejik istihbarat icinde veri temin edebilen bir istihbarat turtdiir.
Ornegin, Trogki'nin I. Diinya Savasi'nin ilk yillarinda faaliyetlerini
izleyen mektuplarini okuyan ingiliz istihbarat Servisi MI 5 Trocki’'nin
Rusya’da Leninistlerle birlesmesi durumunda tlkeyi devrime goéture-
bilece@ini 6ngdrmiustiir.?* Siyasi liderlerin zayifliklarl, gugclii yanlar,
baglantilari, okuduklari Kitaplar, giinlik bilgi kaynaklari, Kisisel sorun-
lan istihbaratg¢ilarin onlarin eylemlerini 6ngérmeleri icin temel olustur-
maktadir. Biyografik istihbarat ancak uzun ve yorucu calisma sonucun-
da, Kkucuk parcalarin bir araya getirilmesi ile olusturulan ve ancak
Kisinin 6lmesi ile sonu¢lanan bir istihbarat turtidiir.

Biyografik istihbarata sanildigindan daha biiytk bir 6nem verilmek-
tedir. Ornegin, ABD dis politikasinda yabanci politik liderler eksenli bir
politik iliski anlayisi kurumsala tercih edildiginden CIA tarafindan
yapilan istihbaratta biyografik istihbarata biliyiik bir 6nem verilmekte-
dir.** Karar alicllara yonelik olarak yapilan biyografik istihbarat ile
amaclanan karar alicinin ruhsal yapisini, fikirsel cercevesini, karak-
terinin guclu ve zayif yanlarn analiz etmektir. El yazisindan karakter
analizi boyle bir siirecin parcasidir. Biyografik istihbarat, uzun zaman
alan detayin ¢cok 6nemli oldugu, pargalarin zaman icinde toplandidi ve
bir yap-bozda oldugu gibi birbirini tamamladigi bir istihbarat ttrtdur.
Biyografik istihbarat hedefin niteligine gore acik kaynaklarla elde
yapilabilecegdi gibi ortulii metotlar ile de gergeklestirilebilir. Diger bir
ifade ile bir kisi bir istihbarat servisinin alis alani icine girdikten sonra
bu Kisi ile ilgili olarak hem ge¢misine yonelik hem de giin icin istihbarat
toplama calismasi baslar. Calismanin niteligini o Kisinin yasam tarzi
belirleyecektir. Her giin basin 6ntinde olan bir politikaci ile karanhktaki

% The Associated Press, 5 Temmuz 2001.

% Loch K.Johnson, .22.
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bir mafya lideri hakkinda yapilacak olan biyografik istihbarat ¢alismasi
farkli nitelik tasiyacaktir. Liderler ile ilgili toplanan acik ve kapali bil-
gilere dayanilarak psikanaliz c¢alismalari yapmak mumkiindur ve
yapilmaktadir. Ancak, bazi analizciler bu tur ¢calismalarin belirsizlik ve
spekiilasyon ile yukli oldugunu, kendi rasyonellerimizi analiz konusu
olan lidere tasiyarak analiz yapilmasinin bir ¢ikmaz sokak olarak goriin-
mektedirler.*® Oysa butun mahsurlarina ragmen liderlerin psikanalizi
karar siirecine etkili ve faydali bir veri olarak katkida bulunacaktir.
Liderlerin analizinden kesin olmasa dahi hangi kosullarda nasil hareket
edecekleri ne tepkiler verecekleri konusunda ipuglar elde edilecektir.

Ornegin, bir liderin karar verme siirecinin analizi cok énemlidir. Eger
bir lider ekip calismasina 6nem veren, Kararlarini ekibinden aldigi
gorusler dog@rultusunda olusturan bir Kisi ise muhakkak ekibinde anal-
izi yapilmali, her bir ekip tliyesinin lideri nasil etkileyebilecedi tespit
edilmelidir. Liderin disunce ve duygu diinyasini dogru analizi entelek-
tiel gidalarini nereden temin ettigine, bilgi kaynaklarinin ne olduguna
da baghdir. Bunlarin analiz edilebilmesi icin liderin ne oldugu, ne din-
ledigi, neden hoslandidi analiz konusu edilmelidir. Totaliter liderler bir
sure sonra kendilerine bazi insantstu 6zellikler atfederek, mistik bir
yaklasimla, kendilerini ¢evrelerinden soyutlayarak, kararlarini bir med-
itasyon ve trans atmosferinde verirler. Adolf Hitler ve Saddam Hiiseyin
bu tip liderler icin en iyi 6rneklerdir.

Acik kaynaklardan yapilacak istihbaratta yapilacak ilk sey, hedef
Kisinin daha 6nce yayinlanmis biyografileri varsa temin etmektir. Bunu
izleyen adim, acik kaynaklarda ilk hedef Kisi ile ilgili ¢ikmis bilgileri
yapisal bilgi haline sokmaktir. Yani 6nceden hazirlanmis olan biyografik
istihbarat fisine elde edilen bilgileri islemektir. Bu bilgiler ancak zaman
icinde tamamlanacak, belki bir kisim bilgiye ulasmak hi¢ mumkiin
olmayacaktir. Biyografik istihbarat formu hazirlanirken bir devlet
baskaninin, bir generalin veya mafya liderinin hakkinda gereken temel
bilgiler cok farkli degildir.

Biyografik istihbarat konusunda bu ug¢ érnegin disinda géz 6nilinde
tutulmasi gereken bir baska Ornek, istihbarat analizcilerinin en icine
kapali, gizemli liderin analizinde onlarin ge¢mislerinden,
konusmalarindan, yazdiklarindan, ahbaplan ile paylastiklarindan yola
cikarak ¢ok mesafe aldiklaridir.?® Mossad’in Suriye Lideri Hafiz Esad’in
idrarini calarak analize tabi tutup hangi ilaclan aldigini tespit etmesi,

% Dearth ve Goodden,s. 235.

% Dearth ve Goodden, 5.223, Irak uzmani olan bir Israilli 6§retim tiyesini Israil makamlan Irak’dan kagan st
diizey yetkililerle bir araya getirerek Saddam hakkinda biyografik istihbarat yapmasina imkan vermektedir.
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ilaclardan yola ¢ikarak ne kadar émrunun kaldigini ve kalan démrunde
Golan Tepeleri konusunda ne yapacagini gédrmeye calismasi biyolojik
istihbaratin miikemmel denecek drneklerindendir. Ote yandan biyogra-
fik istihbaratta toplanan veriler toplandiklari anda ¢ok bir sey ifade
etmeyebilirler. Ancak, zaman iginde biriken goriniirde iliskisiz bilgi
parcalari, bir giin anlam ifade edebilirler. Bu da biyografik istihbaratin
zor yanidir.

c)EKONOMIK iSTIHBARAT

Ekonomik istihbaratin amaci, bir ulkenin amaclarina ulasip
ulasamayacagini tespit icin tilkenin sahip oldugu ekonomik kaynaklarin
incelenmesidir. Ekonomik istihbarat gerceklestirilirken secilen temel
istihbarat alanlari tarim, sanayi, stratejik, ticari maddeler, finans, stok-
lar ve ekonominin kontroluniin kimin /kimlerin elinde oldugudur. Bu
hususlarda yapilan istihbarati sdyle izah edebiliriz:

“Tarimsal alana yonelik olan istihbarat, bir ulusun zirai, hayvansal
uretimlerinin cesitliligi, yeterliligi konusunda bilgi toplar. Sanayi istih-
barati ise, bir Ulkenin sanayi kapasitelerine sanayinin teknolojik
gelismisligini tespite yonelik olarak yapilir. Ticarete yonelik istihbaratta
ise bir tlilkedeki ticaretin hacmi, niteligi, dinya pazarina nasil eklem-
lendigini tespit edilir. Stratejik maddeler ve stoklara yonelik istihbarat
ise bir ulkenin elinde tuttugu, uUrettigi: stratejik maddeler ile kriz
ve/veya savas durumunda disalimin veya uretimin durmasi durumun-
da, devreye sokulacak stoklari, bunlarin nerelerde stoklandigini ve ne
kadar yetecegini inceler.”

Ekonomik istihbarat ilk anda gériindiginden ¢ok daha sofistike ve
sonuclan itibartyla etkili bir istihbarat bicimidir. Ekonomik istihbarat
stratejik planda veriler kazandirabilecedi gibi ulkelerin ekonomik
kazang saglamasina da yardimci olabilir. Bir tilkenin agik olarak ortaya
koydugdu veya gizli bir sekilde izledigi politikay1 analiz edebilmede kul-
lanilacak en etkili arastirma mekanizmalarindan birisi ekonomik istih-
barattir. Ornegin, Tiirkiye 1990’larin basinda Kafkasya ve Orta Asya
(Bati Tirkistan) bolgelerinde acik bir etkinlik politikasi izlemeye
basladigi zaman Batili ve Dogulu istihbarat servislerinin yaptid: ilk ana-
lizlerden birisi Turkiye'nin bdéyle bir politika izlemek icin yeterli
ekonomik kaynagi olup olmadigini arastirmak olmustur. Ote yandan,
1990’Iarin CIA uydulan Cin’in tahil ekimi yapilan alanlarinda yer alti
sularinin seviyesinin azaldigini tespit etmislerdir. Bunun tizerine yapilan
analizlerden Cin’de tahil liretiminin azalacadi ve Pekin’in azalan kadar
tahili dunya piyasalarindan olmak lzere devreye girecedini ve bunun
da diinya tahil fiyatlarini artiracag tespiti CIA tarafindan yapilmistir. Bir
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diger ornek, Kasim 1971°de Fransiz Istihbarat Servisinin Fransa
Cumhurbaskaninin Arallk 1971°de ABD'nin dolar devalie edecegi
haberini vermesi Uzerine Fransa elindeki dolarlann satarak dlinya
piyasalarindan Frank toplamasidir. Goruldiigu gibi ekonomik isithbarat
iki boyutlu olarak kullanilabilmistir. Bu boyutlar1 artirmak mumkiindir.

Ayrica ekonominin Kimin, hangi is gruplarinin kontroliinde oldugu,
bu gruplarin yapisi ve baglantilart da ekonomik istihbaratin konusudur.
Boylece gerekli durumlarda istihbarat servisleri hangi gruplarlt veya
Kisileri hangi aracglan kullanarak baski altina alabilecegini bilir. Bu
cercevede bir 6rnek vermek gerekirse Asil Nadir'in firmasinin
Ingiltere’de batinlmasi 6ncesinde ¢ok biiyuk bir ihtimal ile bu tar bir
istihbarat calismasi yapilmis, biitiin bagdlan incelenmis, ondan sonra
operasyon baslamistir.

Ekonomik istihbarat yapilmasi gorece kolay olan bir istihbarat
tirudur: ciinkii ekonomik verilerin ¢cok biiyuk bir kismi acik kaynaklar-
dan elde edilebilir. Ancak, bazen itlkeler belirli ekonomik verilerini
gizleme veya yanhs veri aciklama yoluna gitmektedirler. Ornegin,
ekonomik verilerini gizleyen Cin 1996 yilinda finans haberlerinin Cin’e
aktarilmasina da kisitlama getirmistir.?”

20. Yuzylin son on yilinda ekonomik istihbaratin dogasi hizli bir
deg@isme gOstermistir. Soquk Savasin sona ermesi ile birlikte ekonomik
istihbaratin yeni yapisi ile hizla 6n plana ciktigi goriliir. Soquk Savas
doéneminde ABD ve SSCB’nin karsilikl gerceklestirdikleri, sosyalist ve
Kapitalist sistemlerin ekonomik kapasitelerini anlamaya yonelik istih-
baratin, Soquk Savas sonrasi ddnemde degisen politik ¢cercevede pek
de ise yaramadidi ortaya ¢cikmistir. Carver, daha 1990°’da Amerikan is-
tihbaratinin artik Bati Avrupa’ya yoOnelmesi gerektigini soOylerken,
Turner, ABD'nin Japonya ve AB’ye yOnelik ekonomik istihbarat yapmasi
gerektigini sOylemistir.*® Kurulusundan beri CIA duzenli olarak, diinya
petrol tlretimini, stratejik zirai tirtinleri, diinya ticaretinin genel egilimi
hakkinda istihbarat tiretmistir. Ama bu tur bir istihbaratin 6nemi ancak
son on yilda artmistir. ABD ‘de 1990°l yillarda ekonomik istihbarat
faaliyetleri toplam toplama faaliyetlerinin %9.401n1 olusturmaya
baslamistir.*® Daha 1991°‘de CIA direktéru Robert M. Gates, CIA’den
istenen ekonomik istihbaratin butin diger istihbarat tiirlerini astigini
sOylemistir. 1990 yillarda devletler ile 6zel sektor arasindaki is birligi

2 N. Polmar, T.B. Allen, s. 183.
% Herman, s. 125.

% Herman, s. 51.
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Ekonomik istihbarat
sadece yabanci iilkelere
yonelik olarak degil,
ic kaynaklara yonelik
olarak da yapilmahdir.

artmaya baslamis, bu da devlet-
lerin 6zel sektdr hesabina casus-
luk yaptidi suclamasini
arirmisti.  Ornegin  1993’de
Clinton, Amerikan Devletinin
General Motors, Ford ve Chrysler
ile mevcut otomobillerden ¢ kat
daha gelismis, bir model
tizerinde calisaca@ini agiklamasi bu tir endiseleri artirmistir.> 1994'te
Amerikan servisleri, Amerikan firmalarinn gittikleri uluslar arasi ihale-
lerde rakip firmalarin ihale kazanmak igin verdikleri riisvetler konusun-
da bilgi vermistir. Yukarida bahsedilen otomobil projesinin Enerji
Bakanh@ kisminin koordinasyonunu gerceklestiren Susan Tiermey,
CIA’'nin baska iilkelerin hangi alanlarda arastirma yaptiklarini
bildirdigini belirtmistir.

ABD istihbaratinin gittikce ekonomik-teknolojik istihbarata kaymasi
bir tesaduf degildir, 1993’te Baskan Clinton’un ABD’nin bazi sanayi dal-
larinda rekabet yetenegini arttirmak icin Milli Ekonomik Konseyi kur-
masi ile yakindan ilgilidir. Milli Ekonomik Konsey, CIA’y1 kendi Kkarar-
gahi gibi gérmustir.>' Ancak, surasi vurgulanmalidir ki, uluslar arasi,
finans ve ticarette etkin olan Hazineler, Merkez Bankalar ve her tiir
ekonomi uzmani ve biirokratlaridir. istihbarat servisleri hala ekonomik
politikalar1 belirleyen veya sermaye piyasasinda ne tiir hareketlerin
gerceklesecegini sOyleyebilecek durumda degildirler.*

Ekonomik istihbarat sadece yabanci lilkelere yonelik olarak degil, i¢
Kkaynaklara yonelik olarak da yapilmahdir; clinkii boylece iki ulke
arasinda gercek bir mukayese yapma imkani ortaya c¢ikacaktir.
Ekonomik istihbaratin degisen dogasi ekonomik istihbarat ile teknolo-
Jjik istihbarat arasindaki ¢izginin gittikce incelmesine, ekonomik istih-
baratin nerede bitip teknolojik istihbaratin nerede basladigina karar
vermenin zorlasti@i bir ddnemden gegcmekteyiz. Ancak, ilerleyen say-
falarda bilimsel ve teknolojik istihbarat konusunda ayrintili bilgi verile-
cek ve aradaki fark teorik olarak izah edilmeye calisilacaktur.

Ekonomik istihbarat ve bilimsel teknolojik istihbaratin Soquk Savas
sonrasinda yogun bir hizla gelismesi ve yayillmasi neticesinde bu isith-
barat tiirlerine Kkarsi en acik hedef durumuna gelen ABD’de 6nlemler
konusunda ciddi adimlar atilmaya baslanmistir. Bu arada ABD’ye karsi

% N. Polmar, T.B. Allen, s. 183.
' Robert Dreyfuss: Company Spies, www.mojones.com/mother_jones/MJ94/dreyfuss.html

% Herman, s. 126.
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yurtitiilen istihbarat c¢alismalarinda Kkullanilan 6ntemlerde bilimsel
arastirmalara konu olmaktadir. Asagida bu tiir istihbarat calismalari ele
alinmaktadir.

d)COGRAFI ISTIHBARAT

Cografya, diinya karalari ve denizcilerinin ve bir oOl¢iide atmos-
ferinin, bunlar tizerindeki bitkilerin, hayvanlarin ve insanlarin bilimidir.
Cografya, degisik fen ve sosyal bilimlerin tlrettigi verileri kullanir ve bu
verileri yer ve hareket cercevesinde inceleyerek harita haline getirir.
Cografya, milli giic unsurlarini haritaya isleyen bir bilimdir.>> Hem fiziki
hem de sosyal bir bilim olan cografya, tanimlayici bir olmanin 6tesine
gecerek, degerlendirmeler ve gelecek ile ilgili dngortiler gerceklestiren
bir bilimdir.>*

Bir komutan, bir stratejik analizci, bir siyaset bilimci veya uluslar
arasi iliskiler uzmani bir tlkeyi, bir tilke ile ilgili herhangi bir sorunu ele
alacagl zaman yapacadi ilk sey, o ulkenin iginde bulundugu bdélgesel
cografyayr gémiilii bir sekilde gosteren bir siyasi ve bir cografi haritada
incelemektir. Haritaya bakmak degil ama haritay1 gérmek bir komu-
tana, stratejik analizciye ¢cok sey ogretecektir. Gecmiste ve guniimiizde
bir ¢ok biiylik askeri lider, topografya, hava kosullar ve iklimin sadece
genel stratejiyi degdil, muharebe ve takviye planlarini da etkiledigini
gOrmuslerdir. Tarih, cografyay: yeterince dikkatte almayan asker ve sivil
lidere cok adir cezalar vermistir.*

Bir tilkenin cografi olarak nerede oldugu ile o tilkenin siyasal kaderi
arasinda bire bir iliski vardir. Bir ulkenin genisligi veya kuguklugu
nifusunun homojen veya heterojen olusunu, Ispanya gibi toplu ve
sikisik ve Kisa hudutlu olusu kolay savunulabilirligi, uzun ve dar olusu
sinirlarinin  kolay savunulamamasini beraberinde getirir.>® Haritay:
okuyabilmek, bir ulkenin ulusal stratejisini, imkanlarini, rakiplerini
anlamak anlamina gelecektir.

% Polonya Harp Okulunda SSCB tanimi su sekilde yapilirmis: Rusya, Gin ve Polonya arasinda bir tampon

devlettir. Bu siyasal espride bile cografyanin énemi gizlidir. SSCB, Polonya ile Gin arasinda Polonyali
Subaylar Harp Akademisine gectiklerinde Cin’in Polonya’ya saldirmasi durumunda Polonya ordusunun
batiya dogru gekilerek, Cin ordusunun dogu Polonya’yi isgal etmesine izin verecegini, sonra saldirarak Gin
ordusunu Polonya sinirlar disina cikaracagini, béylece Gin ordusunun Rusya’dan iki defa gegeceginin
hesabini yaparlarmis. Bir Polonya’ya gelirken, ikincisi de Cin’e geri dénerken. Bu Polonya esprisi de
cografyanin uluslarin tarihe bakisini yansitmaktadir.

ismet Gorgilti, Askeri Cografya, Harp Akademileri Komutanhigi Yayini, istanbul 1992, s.1-2.

John M. Collins: Military Geography, Profesyoneller ve Kamu gin, Brassey’s Baskisi, Washington 1998, s.
XIX.

Senel ve Senel, Stratejik istihbarat, s.73.
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Askeri Cografya Istihbarati

Askeri cografya, askeri bir operasyonu etkileyebilecek olan bitin
fiziksel ve Kiulturel unsurlardir; yani sinirlar, yeryuzu sekilleri, yerlesim
yerleri. Diger istihbarat calismalar genellikle askeri cografya dedigimiz
cografyanin tizerine yerlesen giiglerle ilgilidir.

Gorgllil, askeri cografyanin ilgi alanini dokuz temel bashk altinda
toplamistir. Bunlar sirasi ile;

1) Gelecekteki muhtemel savaslarin stratejik bakimdan hangi eksen-
ler lizerinde ve nasil gerceklesecegi;

2) Ana gug¢ unsurlarinin hangi cografi eksenler lizerinde ve hangi
cografyalara yonelecedi,

3) Hangi cografi faktorlerin ne gibi sartlarda kullanilarak zafere
ulasacadi,

3) Bir ulkenin veya o llke icerisindeki cografi bolgelerdeki gii¢ ve
Kuvvet kaynaklarinin neler olduguna,

4) Bir cografi boélgede gerceklestirilecek askeri harekatta
Kullanilmasi gereken birliklerin niteliklerini belirlemede,

5) Askeri cografyanin dikte ettirdigi cercevede bu cografya da kul-
lanilacak birliklerin egitim, techizat ve teskilatlarini belirlemek,

6) Yeni donanimin belirlenmesinde,

7) Stratejik konularda milli menfaatlerin belirlenmesine, ulasilmak
istenen hedeflerin askeri strateji acisindan belirlenmesine;

8) Taktik konularda ise doktrin gelistirilmesi icin cografi ¢cevrenin
etkisini inceler.*

Cografya ve Askeri Operasyonlar:

Askeri analizci 6ncelikle dogal yapinin askeri operasyon tzerindeki
etkilerini inceler. Onemli cografi 6zelliklerin analizi hareketin hedefler-
ine nasil ve ne zaman ulasilacagim belirler. Ozellikle ekonomik merke-
zler (ulasim, uretim, madenler ve depolar), politik merkezler(her tiirlti
siyasal karar merkezi, valilik, kaymakamlik gibi), sosyolojik merkezler
(nifus yogunlasmasinin oldugu yerler) ve askeri merkezler, askeri
hareket alanlar incelenir. Askeri hedeflerin savunulabilirligi ve vurula-
bilirligi asagidaki faktorlerin analiz edilmesine baghdir.

37

ismet Gorgiilii, Askeri Cografya, s.8-9.
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1) Yer ve yer sekilleri, sinirlar,

2) Kiyilar ve ¢ikarma alanlari,

3) Hava kosullar,

4) Topodrafi,

5) Kentsel alanlar,

6) Askeri cografya boliimleri,

7) Stratejik alanlar ve ic yollar

Konum, Sekil ve Yer sekilleri, Simirlan

Bir tilkenin cografi konumu, diinyanin énemli merkezleri ile cografi
iliskisi, ticaret yollann veya temel ham madde Kkaynaklarina yakin
olmasi/ tizerinde olmasi (Misir/Stiveys Kanali ve Basra Korfezi tlilkeleri)
bir lilkenin kaderini etkiler. Bir tilkenin fiziki bliytklugii diger faktorler
ile birlikte g6z Onuine alindiginda 6nemli bir husustur. Niifus
yogunluguna sahip Kkii¢iik bir tilkede gelismis bir ulasim sistemi vardir;
ama diger yandan nufusun timii ya da buyilik bir bolimiu tlkenin bir
Kisminda toplanmis olan bir tlilkede kug¢ik bir ulkeden askeri bir
operasyon diizenlendiginde pek farki yoktur. Genis bir Tlilkenin
sagladiqi kuruma modern ve Ust diizey hareketli ordu karsisinda One-
mini yitirebilir. Savunma gliniimizde cografyadan ¢ok askeri kapa-
sitenin yitirebilir. Savunma gliniimizde cografyadan c¢ok askeri kapa-
sitenin yetenegdine baghdir.

Ozellikle diger topografik 6zelliklerle birlestiginde bir tilkenin sekli
askeri operasyonlarin niteligini kokten etkileyebilir. Diizgin, Kisa
sinirlar, uzun ve diiz sinirlardan daha Kolay savunulur. Ayni derecede
onemli olan husus, Etkin Ulusal Bolge ( EUB) kavrami ile ifade edilen,
tlkenin en yogun niifusa sahip ve en gelismis bolgesidir. EUB disinda
kalan alanlar, izole, niifusu az, ekonomik olarak verimsiz, politik olarak
Onemsiz alanlardir. EUB’yi ele geciren, butun bir ulusu kontrol edebilir.

Sinirlarin uzunlugu ve tlkenin konumu askeri operasyonlari etkiler.
Dairesel bir sekle sahip olan tilke, sinirlari icinde, sinirlar Kisa olmasina
ragmen buytk bir kara parcasi bulundurabilir. Ve bir tilkenin smirlarinin
sekli dairesel olmaktan ciktikca savunmak zorunda kaldi@i sinirlar uzar.
Ayrica dagdlar ve goller/ nehirler gibi dogal engeller sinirlarin savunul-
masi kolaylastirir.

Kiyillar ve Cikarma Bolgeleri

Cikarma harekatlarini planlayanlar kiyilar ve ¢cikarma alanlan ile ilgili
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olarak ayrintii ve dogru bilgi sahibi olmak zorundadirlar. Cikarma
harekatlar1 bir saldiri sirasinda limanlar ele gecirmenin ilk adimini
olusturur. Gerekli olan bilgiler cikarma sahili ile ilgili yer bilgisi, engel-
leri de g6z Onunde tutan Kkiytya cikarma gemilerinin ne Kkadar
yaklasabilecegine dair bilgiler, gelgit hareketleri ile ilgili bilgiler, sahilin
uzunlugu ve derinligi, egilim ve sahilin hemen sonrasindaki alan ile
ilgili bilgiler.Cikarma bolgeleri ile ilgili istihbarat sahil yollarini, demir-
yollarini, hava alanlarini liman ve yakin yerlesim yerlerini kapsar.

Hava Ve Iklim Kosullan

Hava kisa donemli meteoroloji kosullan ifade ederken; iklim, uzun
vadeli meteoroloji kosullan ifade eder. Sicaklik, nem, sis, riizgar gibi
hava Kosullarl, askeri operasyonlari ve birlikleri, silahlarin perfor-
mansini etkiler. Ornek olarak, Iran‘a yonelik 1979 Amerikan 6zel
operasyonunun kasim firtinasi sonucu basarisiz olmasi verilebilir.

Topografi

Topografi, arazi, bitki oOrtiisti ve drenajin hepsi, askeri operasyon-
larin basarisi icin gerekli olan topragin tasiyabilirligini belirlemede ¢ok
onemlidir. Arazi 6zellikleri birliklerin hizini1 ve nasil sevk edileceklerini,
hangi silah ve taktikleri kullanacaklarin1 belirler. Askeri analizci bir
arazinin  ytiksekliklerini,  duzliiklerini  egilimleri,  drenajlan
degerlendirmesine katmalidir. Boylece harekati planlayanlar birliklerin
hareketinin dniundeki engelleri tespit ederek, ilerleme veya geri ¢ek-
ilme icin gereken en iyi yolu belirlerler.

Drenaj alanlan golleri, irmaklari, (¢ollerdeki kurumus nehir yataklari
da dahil olmak uizere) insan yapimi kanallann kapsar. Musime bagl
olarak olusan derinlikler, akintilar, dip 6zellikleri, buzlanma Kiy1 bitki
ortiisii hep dikkatle incelenmesi gereken hususlardir. Ordular ¢ok su
tukettikleri icin icilebilir su kaynaklari, bunlarin mevsimsel Ozellikleri
bilinmesi gereken hususlardir. Bitki Orttusui birliklerin hareket yetenek-
leri Uizerinde etKilidir.

Sehir Yerlesim Alanlar:

Diinya niifusunun gittikce daha fazla bir kismi sehirlerde yasamak-
tadir ve terdrizm ile sehir terdrist hareketleri gittikce arttikca, sehirlerle
ilgili istihbaratin 6énemi de artmaktadir. Yerlesim alanlan ile ilgili istih-
barat sunlar kapsar:

1) Endiistriyel, ticari, yonetimsel, dinlenme ve yasam merkezleri,
2) Sehir ici ulasim ile sehri dis dliinyaya bagliyan ana merkezler,

3) Radyo ve TV istasyonlari, telefon ve telgraf istasyonlar uydu istas-
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yonlari, elektronik santral ve ana aktarim hatlar, yakit depolari, su
sebekesi,

4) Sehir nufusunun dagilimi, yogunlugu, biiytime hizi, aldigi gé¢, cin-
siyet, yas ve etnik Ozellikleri.

Askeri Cografya Bolgeleri:

Askeri cografya bolgesi, ¢cevresel kosullarin yeterince benzer olmasi
nedeni ile askeri operasyonun butin bdlge boyunca ayni kosullar
icerisinde yapilabildigi bolgedir. Bu tiir bolgelerin sinirlarinin belirlen-
mesi sadece cevresel faktOrlerin degil, askeri operasyonlarin da
anlasilmasint gerektirir. Bir Ulkenin buyukligi o ulkedeki askeri
cografya bolgelerini tek basina belirlemez. Daha da 6nemli olan
cografyanin kompleks bir yapilya sahip olup olmadigidir. Yani buyuk
ama cogdrafyasi yeknesak olan bir lilkede, daha az askeri cografya bol-
gesi varken, Kkiiciik ama cogdrafyasi yeknesak olmayan bir lilke, daha
fazla askeri cografya bélgesine sahiptir. Ornegin, Tirkiye’de bir ¢ok
askeri cografya bolgesi mevcuttur.

Stratejik Alanlar, Yaklasimlar Ve i¢ Yollari:

Milli kapasite/giic ve zayiflk degerlendirmeleri stratejik 6neme
sahip alanlar lizerinde yogunlasir. Bu de@erlendirmelere bir ek de ig
deg@erlendirmedir. Bir Uillkenin stratejik alanlan yavas degisirken ulasim
sisteminin yapimi ve bozulmasi hizla gerceklesir. Ve surekli izlemeyi
gerektirir.

POLITIK iSTIHBARAT

Bir tlilkenin uluslar arasi etkisi kismen onun uluslar arasi politik
hedefleri ve politikalari, liderleri, istikrari, ekonomik giicii, niifusu, kay-
naklar, is guci, uluslar arasi ticaretteki durumu, gicit ve miittefik-
lerinin sadakatine baghdir.

Stratejik istihbaratin kalbi olarak da nitelenen® politik istihbarat,
devletin tarihini ve i¢ politikasini arastirma ile baslar.*® Siyasal gii¢ nasil
dagilmistir ve politik giiciin kaynaklan nedir? Ulkenin politik kiiltiirii,
inanclar, 6ncelikleri ve politik siire¢ anlasiimalidir. Politik istihbaratta
tarihsel yaklasim ¢ok onemli bir yer tutar. Bir tilkenin tarihsel yapisi
anlasilmadan politik analizin yapilmasi miimkiin degildir; cunki
buginki toplumsal yapi tarihsel bir devamliliga sahiptir ve ancak bu
tarihsel streklilik icinde arastirildiginda anlam Kkazanir. Tarihten

% Senel ve Senel, Strejik Istihbarat, s. 46.
® Herman, s. 49.
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koparilarak izah edildiginde hicbir psikolojik izah ne yeterlidir ne de
dogru. A. Bozerman, hakli olarak tarihi, politik istihbaratin temel ve
vazgecilmez analiz araci olarak kabul eder.* Tarihsel kavramlardan
teori olusturulamayacag gibi kullanilan teorilerin hakki ile anlasiimasi
dahi miumkin degildir. Esasen teori tarihin estetize edilmis seklinden
baska bir sey degildir.

Karar alma surecini bilmek, kararlarin nasil alindigini bilmek
acisindan ¢ok onemli ve herhangi bir politik 6ngdrii yapabilmek icin
gereklidir. Resmi veya gayri resmi karar alma sureci 1)gorev alanlar, 2)
liderlerin Kisilikleri, mesleki gegcmisleri ve motivasyonlari, 3) karar alma
mekanizmasinin kendisi ve politikaciya ulasan bilgi. Stratejik analizci,
analiz sirasinda, bir politik sistemin teoride nasil calistidi ile gercekte
nasil calistigi arasindaki farki g6z 6niinde tutmalidir. Yeterli politik isti-
hbarat, bir tlilkenin hangi politikay1 izleyecegine dair gereken bilgiyi
verir. Ancak bu Kkurumlarin, Kisilik ve stireclerin stirekli izlenmesi
gerekir.

I¢ politikaya yonelik istihbaratin toplanmasi ucuzdur. Cok biyiik bir
bélimi agik kaynaklardan ve diplomatlarin raporlarindan toplanir. Ote
yandan asadida ele aldigimiz dis politik istihbaratin %10 civarindaki
boélumu ortiili faaliyet gerektirir.*!

Politik istihbaratin da 6neminin arttigini gérmekteyiz. Soguk
Savas’in bitmesi ile birlikte ABD bir yandan tek kutup haline gelirken
ote yandan ¢ok kutupluluga gecisi engelleme calismalarina baslamistur.
Pentagon 1994-1999 mali yili savunma harcamalar taslaginda yer alan
su cimleler bunun acik bir gdstergesidir. “Buylik sanayi uluslarinin
menfaatlerini, onlan bizim liderligimize meydan okumaktan veya mev-
cut politik ve ekonomik diizeni degistirmekten caydirmak icin yeter-
ince dikkate almaliyiz.... Potansiyel rakiplerimizi daha buyiik bolgesel
veya Kkiiresel rollere talip olmaktan caydirarak mekanizmalara sahip
olmaliyiz.”** Diger bir ifade ile dostlara yonelik politik istihbaratin art-
masl s6z konusudur. Pentagon’ un bu tespitine benzer bir tespiti daha
net bir ifade ile CIA’'nin bilimsel dergisi olan “Studies in Intelligence “
de bir CIA analizcisi ayni giinlerde sOyle yazmistir: “Sovyetler sonrasi
donemde istikrar ABD’'nin temel hedefi oldugu icin dost ve miuttefik
baskentlerde ne oldugunun analizi ile Washington daha fazla
ilgilenecektir. Siyasal analizin odad1 daha genis bir alana kayacaktir. ”
Bu tespitten ¢ikan sonucta 21. yy’da politik istihbaratin daha fazla fay-
dalanacagidir.

“ Adde Bozeman, s. 3.

Herman, s. 50.
2 Washington Post, 13 Mart 1992.
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Anayasal Yapi:

Politik istihbarat bir devletin politik yapisi ve sureclerinin anayasal
cercevesinin incelenmesi ile baslar. Anayasal sistem, hukuksal yap,
yasama, yuriitme ve yarginin yetkileri, insan haklari incelenir. Halkin bu
inanclara baghligi da ayrnca incelenmelidir. Halkin anayasal sisteme
giivensizligi, yabancilasmasi, stratejik analizci tarafindan hemen
kaydedilmelidir.

Hiikiimetin Etkinligi:
HuklUmetler siyasal sistemin beynini olustururlar. Beyin viicut kon-
trolii ve yOnlendirmesinde oldugu gibi, hiikiimetler de tilkeleri yon-

lendirirler. Bir hiukumetin bir ulkeyi nasil yonettigi 6ncelikli olarak
siyasal ve sosyal sisteme ne kadar hakim olduguna baghdir.

Hulkiimetin operasyonlarinin (karar ve eylem) analizi, onlarin etkin-
ligi istikran ve duristligiinii belirlemeye yoneliktir. Yaygin etkisizlik ve
risvet, eder yeni bir gelisme ise, hiikiimette bir degisimin isareti ola-
bilir. Surekli rusvet ve etkisizlik ise halk da apeti ve herhangi bir
degisimi etkileyememe giicii olarak yorumlanabilir. Analizci, bu iki
temel kriteri kullanarak sistemin gelecegdi hakkinda 6ngoritilerde bulun-
abilir.

Dis Politika:

Milletlerin degisik hedefleri oldu@u icin dis politikalari komsularini
veya biitlin Kiireyi kapsayici hedefler icerebilir ve diger uluslarin men-
faatleri ile catisabilir. Stratejik analizciler milletlerin hangi menfaatleri-
ni “yasamsal” olarak nitelendirdiklerini tespit etmelidirler. Bir ulusun
neleri menfaat olarak algiladiginin tespit edilmesi, o ulusun izleyecegi
muhtemel politikalar hakkinda bilgi verir. Bir ulusun izledigi veya
izleyecegi politikalar her zaman dis isleri bakanlarinin, diplomatlarin,
aciklamalarindan anlasilmaz. Aksine dis politik hedeflerin anlasiimasi
icin ilkokul, orta okul ve lise tarih ve cografya Kitaplarinin incelenmesi,
gayr1 resmi bilimsel literatiiriin taranmasi, en az resmi aciklamalar
Kadar ogretici olacaktir. Bu tiir yayinlardan bir ulusun derinlerde yatan
emellerini anlamak mumkun olacaktir. Bunun icin yapilmasi gereken,
tarih ve politika literattirlerinin 1srarla, satir aralarinin okunarak takip
edilmesidir.

Politik Partiler:

Modern diinyada siyasal partiler, siyasal karar alma siireclerinin
vazgecilmez parcasidirlar. Siyasal karar alicilar, politik yasama, ya
siyasal partiler aracilidi ile katilarak yonetimi ele gecirirler ya da bazi
gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi iktidan ele gecirdikten sonra
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kendi partilerini olusturarak siyasal yasami yénlendirmektedirler. Ozet-
le, politik istihbaratta siyasal partilerin analizi cok énemli bir yer tutar.

Politik analiz ¢ercevesinde siyasi partilerin kadrolar, destekleyici-
leri, ideolojisi, parti programlar, yoneticilerinin 6zellikleri, segmen-
lerinin sosyal tabanlari analiz edilmelidir. Ayrica, bu partilerin i¢ ve dis
ittifaklar, calisma yontemleri inceleme kapsaminda olmaldir.

Politik Kiiltiir:

Bir lilkenin siyasal analizini dogru yapabilmek icin gereken sadece
hukuksal-formal c¢erceve yeterli degildir. Yerlesik politik Kiiltiiriin de
dogru analizinin yapilmasi lazimdir. Politik kiiltiire dayanarak analiz
yapilmasi icin, uzmanh@n Otesinde o tlilkenin genel Kiiltiirel yapisi ve
politik kulturtinii hissedebilmesi lazimdir. Politik Kultiirti bir toplumun
gerek o toplumun icinde siyasal sistemin icinde yer alan gerekse oOteki
siyasal olusumlar dedigimiz, devlet, parlamento, hikiimet, siyasi parti,
kamu yonetimi, sendika, dernek, siyasal iktidar, demokrasi, secim,
anayasa vb. kavramlar konusundaki bilgisi, gorguisii, aliskanliklari,
yaklasimlari, tutum ve davranislarinin tiimuinu tanimlayabiliriz.** Politik
kultiir, a) inang, fikir ve toplumsal degerlerin siyasal suire¢ Uzerindeki
etkKisini, b) toplumsal var olusun anlamini (6rnegin, insan, insan olarak
neye hak kazanmaktadir?), c) Toplumsal 6ncelikleri (6rneg@in toplumu
basat sorun algilamasini), d) Giincel sorunlan (6rnegin toplumsal tep-
kileri) inceler.

Belli bir politik Kiiltiirel stlirecin icinde yasanmasi muhtemel olan
doéntisiim surecleri de tahmin edilebilir. Buna goére; veri bir zamanda ve
sosyal mekanda; politik kultur ¢déziimlemeleri: a) Degerler ve inanglar
ile politik tutum ve davranislarin karsilikli etkilesimini, b) Bu
etkilesiminin bireysel tutum ve davranislarin toplumsal tercihlere
donuik etkilerini, d) Toplumsal tercihlerin politika yapimina ve kKurum-
larina doniismesini, €) Kurumlarda gozlenen politik degisimin uygula-
masini irdeler. Politik Kiiltiir incelemesi sadece statik bir durum belir-
lemesi yapmakla kalmaz, dgelecege yoOnelik belirli tespitlerde bulun-
mamizi da saglar. Ruth Lane e@er incelenen toplumsal/siyasal aktor-
lerin veri inang kodlan biliniyorsa, icinde bulunduklari ortam hakkinda
elde bilgi mevcutsa nasil kestirilebilir?” demektedir.*

Baski Gruplarn

Hemen butin ulkelerde siyasi partilerin yaninda resmi veya gayri
resmi baski gruplar siyasal yasamin bir parcasi ve sekillendiricisidir.
Baski grubu, ortak cikarlar etrafinda birleserek bunlarn gerceklestirmek

% Ali Oztekin, Siyaset Bilimine Giris, s. 210.
“ Aii Yagar Saribay ve Silleyman S. Ogiin: Politik Bilim, s. 77-78.
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amaci ile siyasal surec¢ ve otoriteyi etkilemeye calisan grup olarak
tanimlanir.*> Baski gruplan is¢i ve isveren orgiitleri, lobiler, dernekler,
etnik gruplar seklinde karsimiza c¢ikabilir.* Stratejik analizci bunlarin
amagclarini, yontemlerini, gu¢ kaynaklarini, mali alt yapilarini, siyasal
sistemi etkileyis sekil ve etkilerini, uluslar arasi baglantilarini tespit
etmelidir. Son doénemde mafya orgitlenmeleri de baski gruplari
surecinin bir parcasi olarak degerlendirmeye baslanmistir. Mafya
yapilanmalan gizli ¢calisir, riisvet verir ve tespit edilmesi gligtur. Baski
gruplarinin dodru bir analizin gerceklestiriimeden bir ulkedeki siyasal
yasamin dogru bir yorumunu yapmak mumkiin degildir.

Secim Siireci

Istihbarat acisindan secim stirecleri halkin tepkilerini, siyasal kadro-
larin yapi ve programlari ortaya koymalari acisindan ogretici stireclerdir.
Stratejik analizci, inceledigi tlkedeki secimlerin incelenmesi sonucun-
da, siyasetin ¢ok yogun yasandidi bu surecten yeni bilgiler edinmenin
yaninda, bilgilerini ve yargilarini dogrulama ve yanlislama imkani bula-
caktir.

Yikici Faaliyetler

Bircok ulkede gizli orgiitler veya gerilla gruplan hiikiimeti devirme
faaliyetinde bulunurlar. Bunlarla ilgili guivenilir bilgi toplamak zordur.
Ancak buytiklukleri, uye tipleri, iliskili oldugu orgutler, liderleri, kay-
naklan ve operasyon taktikleri ile ilgili temel bilgiler hemen toplan-
malidir. Yabanc tlilkelerdeki catismalarin izlenmesi rutin bir istihbarat
faaliyeti haline gelmistir. Stratejik analizci, bir tlkedeki yikici faaliyet-
lerin siyasal sistem, guivenlik gugcleri, mali altyapi, etnik gruplar
uzerindeki etkilerini inceleyerek, siyasal sistemin nasil tepkiler
verdigini, sosyolojik yapinin nasil bir sekil aldigini, ekonominin
uzerindeki baskiyl tespit ederek, o ulkenin gercek stratejik hede-
flerinden ne kadar uzaklasip uzaklasmadigini belirleyebilir.*”

Politik istihbarat ve analizin yasamsal 6nemi degisik somut Ornek-
lerde ortaya ¢ikmistir. / Mart 1936°da askerden arindirilmis Rhineland’i
isgal eden Alman ordusunun generalleri, Hitler'in dikkatini Fransa’nin
Almanya’nin ¢ok ustunde olan askeri gucuine c¢ektiklerinde, Hitler,
Alman generallerin dikkatini ulusal giictin énemli unsurlan olan Fransiz
sinyal yapisindaki karsikliklara ve Fransiz Hikimetinin bir strateji ve
bu stratejiyi uygulayabilecek irade glicline dikkat ¢ekmistir.*®

45

Miinci Kapani, Politika Bilimine Giris, .193.

bkz baski gruplari icin Mehmet Akad, Baski Gruplarinin Siyasal Iktidarla lligkileri,, Istanbul 1976.
Herman, s. 50.

David Jablonsky, National Power, s.12.
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BILIMSEL VE TEKNiK iSTIHBARAT

Bir ulusun bilimsel ve teknik kapasite ve faaliyetlerini tespite yone-
lik istihbarattir. Silah sistemleri sofistike hale geldikce, bilim
adamlarinin gelistirdigi arastirma programlarinin bunlarin silah sanayi-
sine uygulanabilirliginin kesiflerinin incelenmesi gerekir. ilke olarak bi-
limsel-teknik istihbarat ordularin yeni silah ve donanimlarini ve etkin-
liklerini incelemek icin yapilmak ile birlikte Soguk Savas sonrasinda
nitelik degistirerek ekonomik sektoére eklemlenmis ve firmalar igcinde
yapilmaya baslanmustir.

Klasik istihbarat literatirinde ekonomik istihbaratin disinda ele
alinan sanayi casuslugu da son ddénemde ekonomik istihbaratinda
dogasinda ortaya ¢ikan gelismeler neticesinde ekonomik istihbaratin
bir parcasi haline geldigi g6zlemlenmektedir. Eskiden firmalar arasi bir
casusluk olan sanayi casuslugu, artik uluslarin birbirlerine ydnelik
olarak gerceklestirdigi, istihbarat servislerinin dahil oldugu bir sirecg
haline gelmistir.

Sanayi casuslugu, ekonomik istihbaratin aksine, a¢ik kaynaklardan
gerceklesmediginden, istihbarat servislerinin bu siirece dahil olmasi
1990’larda yogun bir istihbarat faaliyetini baslatmistir. Bazi ¢evrelerde
sadece ulusal menfaat icin yapilan ekonomik istihbarattan firma men-
faatleri icin yapilan ekonomik casusluga gecilmistir. CIA, ve FBI, 1990’1
senelerde ABD’ye Karsi yapilan sanayi casusluguna karsi daha yogun
olarak karsi koyarken, 1994 ten itibaren “Milli Karsi-istihbarat Merkezi”
ABD’ye karsi yapilan sanayi casuslugu ile miicadeleyi koordineye
baslamistir. Sanayi casuslugunun siyasi anlamda miuittefik olan tlkeler
arasinda gerceklestigi CIA, 1987’de Japonya'nin istihbarat
kaynaklarinin %80’ini ABD endiistrisine yonelttigini aciklamistir.
1992’de FBI, Fransiz istihbaratinin IBM ve Texas Instruments’e Karsi
operasyon duzenlendigini agiklamistir. Fransiz ekonomik istihbaratinin
gerceklestiriimesinde Fransiz Deniz Kuvvetleri énemli rol oynamak-
tadir.* Ayni sene Amerikan ordusu i¢in Uretim yapan Recon/Optical
fabrikasi israil’i bir casus kamerayl ¢calma girisimi ile suglamis, israil
meselenin mahkemeye intikal etmemesi icin 3 milyon dolar 6demistir.

1993'te CIA Amerikan ugak ve uzay firmalarinin Fransiz istih-
baratinin hedefi oldugunu aciklamistir. Bazi hesaplara gére yogun
olarak ekonomik istihbarat ve sanayi casusluguna yonelen Fransizlar %
80 acik %20 gizli kaynaklardan bilgi toplamaktadirlar. CIA direktoru
(1977-1981) Amiral Turner, CIA'nin askeri amaclar ile sanayi casuslugu
yaptigini sOylese de bu bilgileri Ticaret Bakanh@i'min diizenledigi

“ Intelligence News Letter, No 373, 6 Ocak 2000.
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toplantilarda Amerikali is adamlari ile paylasmistir. Daha sonraki yillar-
da CIA, sanayi casuslugu yapmayi reddetse dahi, 1990’larda yukarida
vurguladigl gibi sanayi casusluguna geri donmiistiir.* ingiliz istihbarat
servisi, MI6'nin, Fransiz ve Alman Sanayine yo6nelik olarak
gerceklestirdigi istihbarat faaliyetleri, ekonomik istihbaratin sadece AB
ile ABD arasinda degil, ayn1 zamanda AB icinde gerceklestigini de
gostermektedir.”!

SOSYOLOJIK iSTIHBARAT

Toplum, insanlarin kendi aralarindaki iligkiler ile doga ile olan
iliskilerinin biitiinii olarak en yalin sekilde tanimlanabilir.>* Toplumu
inceleyen bilim ise sosyolojidir. Sosyoloji toplumu, toplumsali, toplum-
sal davranislari, kurumlari inceler ve bunlarin 6tesine gecerek toplum-
sal evrimin yasalarnni arastirir. Evrimde rol alan gugleri tahlil eder.
Ideolojilerin catismasini insan iradesinin toplumsal streci nasil etkile-
digini arastinr.>> Bazen biitlin bir insanhk, bazen kutsal buyukliikte
cografi alanlar bazen de dinsel belirlenimli Kiilttir alanlar1 ortak/sosyo-
lojik 6zellikler tasimak ile birlikte her tilkenin kendisine 6zgii bir sosyo-
lojik yapisi vardir. Sosyolojik istihbarat bu yapinin ¢éziimlenmesi icin
gereken veri toplama ve analiz silirecini kapsar. Sosyolojik istihbarat alti
temel alana yonelir. Bunlar :

1) Nufus (yerlesim, artis orani, yas ve cinsiyet, yapisi, is glicii go¢,
askerlik cagindaki erkek ntfus, irk gruplari, etnik gruplar)

2) Sosyal karakteristikler (etniklilik, asiretgilik, sosyal skala, resmi ve
gayriresmi Orgutler, sosyal hareketlilik)

3) Kamuoyu

4) Egitim

5) Din: (dinin yapisi, dini gruplarin karar alma suresine etkileri, dini
gruplarin devlet arasindaki catismalar, dini gruplar arasi iliskiler

6) Saglik ve sosyal guvenlik sistemi

7) Genel Kiiltiirel Ozellikler

8) Zihniyet Analizi

%0 N. Polmar, T.B. Allen, 5.277-278.
' Intelligence News Letter No 398-25 January 2001.

Ergun Dogan, Sosyoloji ve Tarih-Sosyolojide Yéntem Sorunu, Der Yayinlar Genisletilmis 2. Baski Istanbul
1982, s.15-16.

Ergun, Dogan, Sosyoloji ve Tarih-Sosyolojide Yéntem Sorunu, s. 15.
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Niifus, Is Giicii Ve Is:

Nufus, yapisi, kalitesi, 6zellikleri acisindan realist ekoliin kurucusu
Hans Morgenthau tarafindan cografya, dogal kaynaklar, endiistriyel kap-
asite, askeri hazirlik, milli karakter, milli moral ve hiikiimetin Kkalitesi ile
birlikte niifusu milli gii¢ unsurlarindan birisi olarak kabul eder. Diger
realist teorisyenler tarafindan da kabul edilen bu yaklasim gercekten de
realite ile uyum icindedir. Nufus yapisi, kalitesi, 6zellikleri agisindan bir
milli giic veya zaaf unsuru olabilir. 1961°de gerceklesen Cin-Hint
savasinda Cin ordusunun sinirt gecmesi karsisinda giilen Hintli aydinlar,
“Cin Hindistan1 isgal edecekmis!” esprisini yapmaktaydilar. Hintli
aydinlarn bu 6zguvene sevk eden Cin’den sonra diinyanin ikinci buyuk
niufusuna sahip olmasi idi. Yukarida da anlatildi@i gibi niifus higte
Kiicimsenmemesi gereken bir milli gli¢ unsurudur. Hatta Hindistan’da
oldug@u gibi cogu zaman yuk olan ve kalitesi yliksek olmayan bir niifus
bile belirli sartlar altinda belirleyici bir milli gli¢ unsuru olmaktadir.

Az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde hizli niifus artislart da Bati
dinyasinda da goriilen, yaslanan niifus sendromunu ciddi stratejik
tehditleri dogasinda barindirmaktadir. Niifus istihbarati biitiin bunlar-
dan dolay1 gerceklestirilmesi kacinilmaz olan istihbarattir.>

Demografik istihbarat, nufus sayimlarini Kkullanarak ntfusun
yapisini, dadilimini analiz eder ve bu analiz bircok lilke niifus sayimi
sonuclarini analizli olarak yayinladidi icin kolaydir. Ayrica gizli olmayan
bircok kaynak ntifus analizlerini yaptidi icin demografik istihbaratin ilk
asamasl oldukc¢a kolaydir. Ancak, daha sonra nufusun yapisi ile onun
ekonomik, Kilturel, politik, askeri ve sosyal 6zellikleri arasinda iliski
kurmak asamasi daha zordur. Ornegin, bir tlkenin niifusu 1/3
olmaldir. Boyle bir iliskiden hareketle tilkenin orta ve uzun vadeli poli-
tik istikrarini ve askeri gucunu anlamak agisindan édnemlidir.

Cok carpici bir demografik verilere yonelik stratejik istihbarat
calismasi Washington Post yazarlarindan Joel Garreau’'nun “The Nine
Nations of North America”/1981 adh Kkitabidir. Kitaptan Kuzey
Amerika’daki etnik gruplarin yogunlastidi bolgelerin, analizini yaparak,
herhangi bir parcalanma durumunda ortaya cikacak etnik devletleri
ongormustur.

Niifusun incelenmesinin stratejik bilgi olusturmasi gercegini somut-
lastirmak icin asa@idaki iki Ornegdi verebilirizz “2025 yilinda Bati

% Brian Nichiporuk, The Security Dynamics of Demografic Factors, RAND Cop., Santa Monica 2000 bu konu-

da yapilan ilging galismalardan birisini olusturmaktadir.
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Avrupa’da niifusun %22.4'i 65 yas ve Uzerinde olacaktir. Bu veriden
hareketle Avrupa’da gelece@e yonelik ekonomik, askeri ve politik anal-
izler yapabilir. Ornegin, niifusun %22.4’iniin 65 yas lstii olmasi
calisan nifusun emekli nifusu desteklemesinin zorlastigi bir yapi
anlamina gelir. 2050’de AB, 75 milyon go¢mene ihtiya¢ duyacaktir. Bu
ordunun yapisi ile ilgili bilgide, liretmeye yardimci olacak bir veridir.”*

Halkin Ozellikleri

Bir ulusun milll biutunligunit saglamlastiran veya ulusal
buittnliiginiin dagilmasini saglayan o6zellikler en ©6nemlileridir.
Konusulan dillerin sayisi ve dagihmi bunlarin konusulmasina karsi1 6n
yardi olup olmadigi, sosyal skala ve bununla iliskili olarak gelir dagilimi,
etnik sosyal gruplarin kompozisyonu ve biiyuklugi incelenmelidir. Eger
sosyal parcalanmalar ekonomik ve cografi parcalanmalar ile destek-
lenirse politik istikrarsizlik olasilidi artar.

Halkin 6zelliklerinden yola c¢ikilarak yapilan bir istihbarat calismasi
Ornegi ise Tunus’ta, Ispanyol Yahudileri’'nin islam éncesi dénem dili ile
ilgili yaptiklar1 ¢calisma gosterilebilir. Bu ¢alismanin ¢ikis noktasini, mil-
letlerin dili ve dini degisir; ama Kkarakteri degismez varsayimi
olusturmustur.>’

Halkin &zelliklerini, politik egilimlerini dikkate almadan hareket
etmek galip isgalci ordularn isini bile ¢ok zorlastirabilir. Ornegin, Rusya
Seferi’'nin ilk aylarinda Nazi ordularini kurtarici gibi karsilayan Slav halk-
lar Nazi wkcih@ tarafindan asadi irk muamelesi gorup ezilmeye
baslaninca tekrar Stalin’i desteklemeye baslamislardir.® Ote yandan
Dogu Turkistan’1 isgale hazirlanan Japon ordusu 30.000 askerini bir
toren ile Mislimanhga gecirmis ve Dogu Turkistan’a kurtarici
niteliginde bir ordu olarak girmeyi tasarlamistir. Bu hareket Dogu
Turkistan’daki Musliiman halka yoOnelik psikolojik operasyondur ve
temelinde halkin inanclarinin taninmasi vardir.

Sosyolojik istihbaratin miikemmel Orneklerinden birisi de ve Arap
ordularinin neden basarili olamadiklarini inceleyen “Why Arabs Lose
Wars?” baslikl incelemedir. Arastirma da Arap ordularindaki yapilanma
a) kiiltiiran rolii, b) bilgi guctiir, ¢) egitim sorunu, d) subay ve askere
karsi, e) karar verme ve sorumluluk, f) miisterek harekat, g) guvenlik
ve paranoya, 4) guvenlik hususunda kayitsizlik basliklan altinda ince-
lenmistir.

% Simon Jenkins, The Times, 6 Haziran 2001.

Bu calismayi Tunus’da dil okulunda Arapca 6grenen bir 6grencim tespit etmis ve aktarmistir.
%8 Gehlen, s. 57.
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Araplar, Avrupa’da sOvalye geleneginden gelen yiiz ylize carpisma
yerine adirhkli olarak aldatma ve hile Uzerine Kurulu bir savasma
geleneg@ine bagdhdirlar. Arap ordularindaki muhabere yetenegdi yeterli
degildir ve asiri merkezilesmis, inisiyatifi 6ldiiren, bilginin maniptile
edilmesi ve gen¢ subaylarin liderliklerinin oldtriilmesine dayanan bir
sistem, Arap kulturiinden kaynaklanmaktadir.

Bilginin guic oldugunu bilen Arap subaylar, bilgiyi paylasmayip tekel-
lerinde tutmakta ve vazgecilmez olmaya calismaktadir. Bu tavir bil-
ginin yayginlasmasini engellemektedir. Egitim sistemi ise Kkurallar
disinda diisinmeyi yasaklayan yaratici diisunceyi engelleyen bir
yaplya sahiptir. Arap subaylarn taktik diizeyde ve silah teknolojisinde
iyi sayilabilecek bilgiye sahip olmakla birlikte liderlik yetenegine sahip
degildirler. Subaylarla erler arasinda subayin sosyal statisiinu
fazlasiyla vurgulamasindan kaynaklanan bir ucurum vardir. Ve bu ucu-
rumu asacak bir subay sinifinin olmamasi, subaylarina giivenmeyen
birliklerin muharebe stresi ile dagimasina neden olmaktadir.
Antidemokratik bir atmosferin yasamin biitiin alanlarina tastigr bir
ortamda sorumluluk ve Kkarar alma yetenedinin gelismesi anlasilir
nedenler ile Arap yoneticilerin 6zellikle de subaylarinda arzuladig bir
husus degildir.

Miisterek harekatta Araplar giglii yan degildir. Bire bir israilli asker-
lerden hi¢ de geri olmayan Arap askeri topcu, hava kuvvetleri, piyade,
zirhi birlikleri musterek harekati basarili olarak gerceklestirememekte-
dirler. Bunun ug¢ Kkultiirel/sosyolojik nedeni vardir. Birincisi, Araplar,
Araplar disinda hi¢ Kimseye guvenmezler. Oysa, miusterek harekat,
katilan unsurlarin karsilikli giivenine dayanir. ikinci neden, etnik, asiret
ve mezhepsel farklliklar ve bunlarn iktidar alanina oldugu gibi orduda
da yansimalar miisterek harekati guglestirir. Uclincii olarak Arap
yoOneticiler, kendi ordularini da “bol ve yonet” ilkesi ile yonettikleri icin
miusterek harekati gerceklestiren birlikler birbirlerine rakip haline gelir.

Araplarda guivenlik meseleleri bir paranoya haline gelmistir ve bu
da bilgi akisini engelleyen bir diger husustur. Ayrica bu tavirla tam bir
tezat halinde birey olarak askerin veya birligin guivenligine karsi ciddi
bir ilgisizlik s6z konusudur.®® Ozetle, Arap yoneticileri, Arap
Kilturinin de sagladigi uygun zemini kullanarak, rakip ordular yen-
mek degil, kendi halklarini kontrol etmek tzere ordularini yetistirmek-
tedirler. Bu tir bir sosyolojik istihbarat calismasinin askeri degeri
ortadadr.

% Norville de Atkine, ‘Why Araps Lose Wars” MERIA, Cilt 4, Say 1, Mart 2000,ss. 16-17.
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Kamuoyu:

“Kamuoyu, belli bir zamanda, belli bir tartismali sorun karsisinda,
bu sorunla ilgilenen Kisiler grubuna veya gruplarina hakim olan kanaat-
tir.®* Bu tanimdan cikaracagimiz sonug, her lilkede degisik zaman dil-
imlerinde degisik konular etrafinda farkli kamuoylarinin
olusabilecegidir. Bundan dolay1 kamuoylarinin olusum nedenleri,
kamuoyu o6nderleri, O6nderlerin motifleri, olusan kamuoylarinin
arkasinda bir yabanci baglantinin olup olmadigi incelenmelidir. Ancak,
bu strekli degisim icinde olan kamuoylarinin etnik veya dini, mezhep-
sel kamuoylart da vardir. Bu tir yapilara mensup insanlar degisik olay-
lar karsisinda aidiyet duygusu ile benzer tepkileri gosterirler. Dusiince
lizerinde oy birliginden ¢ok farkli gorislerin toplumun parcalamasina
kadar degisik asamalara bolinmus olabilir. Stratejik analizci bu durum-
larda Ozellikle Orgiitsel yapilarl, politik veya ekonomik glicleri
paramiliter giicleri, Kisisel kontaklan ile hukiimeti veya toplumu etk-
ileyebilecek olan gruplari, Ozelliklerini incelemelidir. Stratejik analizci
bu inceleme sirasinda tarafsiz kalmaya devam etmelidir. Onun igin
onemli olan Kkimin hakli oldugu degil, bu haklihdin doguracadi
politik/toplumsal sonuglardir.

Bu cercevede Onemli bir istihbarat hedefi de o&zellikle ulusal
medyadaki bas aktorlerdir. Bundan dolayr basin, televizyon, filmler,
egitim Kurumlarinin urlinleri stirekli analiz edilmektedir. Stratejik
Analizci elindeki o tlkenin ulusal hedefleri, politik yapisi, jeopolitik
durumu ile ilgili bilgilerle medya haberlerini birlikte analiz ederse,
medyada ¢ikan supheli haber/yorumlarin gercek olup olmadigini anlay-
acaktur.

Egitim:

Egitime yonelik istihbarat, stirekli izlemeyi gerektiren ve tespit ettigi
verilerin, bilgilerin sonuclarini ancak uzun vadede alabilen bir istih-
barat tiirtidir. Egitime yonelik bir istihbarat ile hedeflenen bir ulusun
gelecege yoOnelik planlarinin desifre edilmesidir. Devletin hangi alanlar-
da egitimi tesvik ettigi, ilerde, hangi alanlara yatirimlarin aktarilacaginin
bir gdstergesidir. Ornegin, atom miihendisligi egitimi yapan yeni fakiil-
telerin acilmasi, 6drencilerin bu konuda ytiksek lisans doktoraya tesvik
edilmesi ve yurt disina egitime yollanmasi, incelenen tilkenin, atom
enerjisi ve atom silahlarina yatinm yapacadiin acik bir gostergesidir.
Yani egitimin, egitime yapilan yatinmin incelenmesinin bir tilkenin
kalkinmasiin alacagi yonun Kkestirilmesi, uzun sureli ekonomik
blytimesinin yoénunun belirlenmesi icin cok énemli bir aractir. Ancak,

8 Miinci Kapani, Politika Bilimine Giris, Ankara 1997, s.147
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egitim Acem Kilic1 gibi iki tarafi keskin bir aractir. Eger modern egitim
surecinden gecen Kkitlelere is bulunur ise ekonomik gelismeler buyuy-
erek devam eder; ancak egitimli Kitleler issiz kalirsa bunlar hiikiimete
yonelik bomba olur. Diger bir ifade ile modern egitim strecinin ince-
lenmesinden c¢ikarilabilecek bir sonugcta, egitimli insanlara is buluna-
mamasinin orta ve uzun vadede sosyal patlamalara neden olabilecegi
g6z tintinde tutulmahdir.

Stratejik analizci egitimin genel karakteri ile egitimin Kkalitesini de
incelemelidir. Yurt disinda okuyan odrenciler, ne okuduklari, uluslar
arasi yarismalarda aldiklan dereceler, beyin gdc¢iu nedenleri tespit
edilmelidir. Yabanci dil egitimi ve seviyesi ayrica saptanmalidir.

Din:

Din, insanlarin ve toplumlarin yasamlarini sekillendiren en dnemli
toplumsal miiesseselerden birisidir. insanlar dindar olsunlar veya
olmasinlar ait olduklar toplumlarin inandiklar dinler tarafindan ginliik
yasamlarinda, dustincelerinde, estetik zevklerinde buyuk olciuide sekil-
lendirilirler. Bir toplumun dinsel yapisinin analizi yapilmadan
anlasilmas1 mumkun degildir. Bunun icin stratejik analizci, dinin dinsel
Kurumlarin ve oOgdretilen toplumsal ve politik etkinligini anlamaldir.
Bunun icin dinin kendisi, felsefi yapisi onu etkileyen tarihsel ve teolo-
jik stireg icinde onun etkileyen kaynaklari, dinin 6ngérdigii insan mod-
elini incelemelidir. Ulkedeki degisik dinlerin/ mezheplerin varsa
buylime hizi, rejime Karsi tavirlari, hiikiimetin dini gruplara karsi tavrn
tespit edilmelidir.

Saghk ve Sosyal Giivenlik:

Saglik ve Sosyal guvenlik sisteminin guiclulugii, bir halkin devletini
sahiplenmesinin en 6nemli Kkriterlerinden birisidir. Saghk ve sosyal
guvenligin zayiflamasi, halkin devlete olan glveninin azalmasina,
devlete yabancilasmaya, ulusal hedeflerin ortadan kalkmasina veya
olusturulamamasina neden olacaktir.

Saglik ve sosyal guvenlik ile ilgili istihbarat, kamu saghgi, sosyal sig-
orta, yasam Kkosullari, evsizler, bosanma, uyusturucu kullanimi sugluluk
orant ve butiin bunlarla miicadele konularinda bilgi toplar ve analiz
yapar. Bir ulusun canlih@nin / zindeliginin en 6nemli Kkriterlerinden
birisi yasam uzunlugudur. Bu ayni zamanda saglik sisteminin
guclilugunu de gosterir.

Genel Kiiltiirel Ozellikler:

Sosyolojik istihbarat kapsaminda incelenmesi gereken hususlarda
birisi de bir tilkenin kiiltiirel yapisinin incelenmesidir. Gerek sosyolojik
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istihbarat kapsaminda din, egitim, kamuoyu, halkin demografik ve
etnik 6zellikleri baglaminda Kiiltiirel yapida incelenebilir. Klasik istih-
barat literatiiriinde bu yol tercih edilmektedir. Ancak bu Kitapta kiiltiirel
yapinin ayri bir baslik altinda incelenmesinde fayda gériilmustiir. Hatta,
stratejik istihbarat stirecinde Kiiltiirel istihbaratin ayr1 bir uzmanlasma
dall olarak ele alinmasinda biiyuk fayda vardir. Hali hazirda Kiiltur
stratejik bir deger/unsur olarak algilanmamakta, Paul M.
Belbutowski'nin dikkat ¢ektigi gibi stratejik planlamaya yuzeysel olarak
dahil olmaktadir.®!

Oysa en az ekonomi gibi stratejik bir deger olan Kultiiriin stratejik
analizi gerceklesmeden tam bir analiz yapilmasi mumkin degildir.
Sahadetin Turk Kiiltirti i¢indeki yerini analiz etmeden Turk ordusunun
savas yetenegini anlamak mumkiin degildir. Kamikaze pilotlar1 ancak
Japon dinsel torenleri ile degil, daha genis bir ulusal Kiiltir cercevesinde
ele alindiginda izah edilebilir. Ozellikle Kiiltiir yapisinin temel belirleyici-
lerinden birisidir.%> 2. Dunya Savasi’nin baslamasindan kisa bir sure
once, Paris’teki Tiirk askeri atasesi Ankara’ya verdidi bir raporda Paris’te
bir kafede yasadidi bir olaydan yola ¢ikarak Fransa'nin ¢ikacak bir savasi
kaybedecegini yazmistir. Tirk askeri atese, kafede garsonlarin Fransiz
subaylara Kkarsi davranmslarindan yola cikarak, subaylara saygisiz
davranan bir halkin savasi kaybedecegi sonucuna ulasmistir.

Zaman Kkavrami Kiiltiir-bagimli bir kavramdir ve biitiin kulttrlerin
farkli zaman anlayislan vardir. Bat1 dunyasinda zaman kemiyetsel/kuan-
titiftir Oysa Uzakdogu, Ortadogu, Hint Kkultiirlerinin zaman anlayisi
farkhidir. Zaman anlayisinin farkhiligi ve anlasiimamasi durumunda,
stratejik degerlendirmelerin yuzeyselligi tehlikesi ortaya cikacaktr.
Ornegin, Amerikan askerleri Vietnam’da Vietkong’'un sabrini ve nihai
zafer icin buguniin galibiyetinden vazgecebilmesini anlamamistir.®®
Savas ile Kiiltiir arasindaki carpici bir iliskide Batililar ile Dogulu ve Orta
Dogulularin savasa bakislarn arasindaki fark da kendisini ortaya koy-
maktadir. Batihlar savasi Clausewitz’in anlattigi anlamda baska bir
aracin kalmadigi ortamda, dismani yenerek irademizi kabul ettirmek
amaciyla yapilan bir eylem olarak degerlendirirken oysa Dogu ve Orta
Dogu’da savas askeri olarak bir eylem olarak gorilmektedir. Dogu ve
Orta Doguda savas askeri olarak kazanilmasa dahi, politik olarak
kazanilmasi mumkiin basvurulmasi gereken bir yontem olarak
algilanir.®* Dogu ve Orta Dogunun genel Kkulttirel yapisini bilmeyen Batili

" Paul M. Belbutowski, “Strategic Implications of Cultures in Conflict, Parameters, Bahar 1996, s.2.

Adda B. Bozeman, a.g.e., s.1.
Paul M. Belbutowski, “Strategic Implications of Cultures, in Conflict, Parameters, Bahar 1996, s.5.
Dearth v Goodden, s.240.
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analizcinin bir Arap devlet adaminin hangi ¢ercevede karar alacagini
Kestirmesi mumkiin degildir.

Zihniyet Analizi:

Yukarida sosyolojik istihbarat cercevesinde incelenen biitiin alt
inceleme unsurlarin tetkikinin getirecegi nokta, toplumsal zihniyet anal-
izidir. Zihniyet analizinin amaci, dinsel ve tdresel inanclardan yasayis
tarz1 ve etnik kaliplari, dustince, estetik zevk ve davranis kaliplarindan
politik inan¢ ve eylemlerden hareketle, incelenen topluma hakim olan
genel zihniyeti, 6zellikle de yoénetici sinifina hakim olan genel zihniyeti
analiz etmektir.®® Zihniyet analizinin temel amaci, zihniyetten hareketle
karar ahcilann dusiince ve karar alma yapilarini analiz etmek, alacak-
lan kararlarnn dngérmektir.

ULASIM ve ILETISIM ISTIHBARATI

Ulasim istihbarati, bir tlilkenin askeri ve ekonomik nakil gucuinu
tespit icin demir yolu, kara yolu, i¢ su yollari, boru hatlari, limanlar,
hava meydanlan gibi ulasim yollarina ve yollarin tasima kapasitesine
yonelik bilgi toplar ve analiz yapar. Baris ddneminde nerede ise tama-
men sivil amagl Kullanilan ulastirma alt yapisi bir savasin baslamasi ile
ordularin savas alanlarina aktarilmasini saglayan ana damarlara
donusurler. Bu ana damarlar ile ilgili olarak elinde yeterince bilgi
olmayan bir Genelkurmay Karargahinin diisman Genelkurmayin ne
zaman nereye ve ne guicte askeri yiginak yapacadini kestirmesi, diger
bir degisle savasin akisini 6ngérmesi mumkiin degildir. Ulasim aginin
buitiin sivil gériniimine ragmen askeri 6zi “List'in Almanya’yr demiry-
olu ile birlestirme projesinin temelinde ordunun iceriden sinirlara hizla
nakli ve bdylelikle Almanya’y1r duvarlan olmayan bir kaleye cevirme
dusuncesinde somut bir sekilde ifade edilmektedir.”®

lletisim istihbarati ise radyo, televizyon, telefon, telgraf, denizalti
kablo ve ilgili iletisim medyasi da dahil olmak uzere sivil ve askeri
iletisim merkezi ve sistemlerine yOnelik olarak yapilan istihbarattir.
Iletisim istihbaratinin amaci sistemin kapasitesi ve zayif yanlar ile elim-
izdeki sistemlerden daha tstiin olup olmadigini tespit etmektir. iletisim
ve ulasim sistemlerinin buytkligu ve gelismisligi bir ulusun ekonomik
gelismislidi ile yakindan ilgilidir. Gelismis ulkelerdeki gelismis ve yaygin
iletisim sistemi gecici kesintilere acgik hale getirmekle birlikte, esnek ve
bol olmasi nedeni ile sistem bu kesintileri kolayca asar. Iletisim istih-

8 Sabri F. Ulgener, Iktisadi Céziilmenin Ahlak ve Zihniyet Diinyas, Der Yayinlan, Istanbul 1981, s. 13-15.

% Modern Stratejinin Yaraticilari, s. 196-197.
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ceeetooceceees barati teknolojinin gelismesi ile
Istihbarata bakista cok kapsamli bir istihbarat alanina
devam eden yanls déntismustir.

bakis acisl, lilkemizde
bu ¢cok onemli disiplini
basit bir casusluk ve
dedikodu durumuna
diisiirmektedir.

Bilgi caginda catismada, bilgi
akisinin kesilmesinden cok bilginin
manipule edilmesi hedef haline
gelir. Kibris Baris Harekati sirasinda
Turk Hava ve Deniz Kuvvetleri'nin

e bir elektronik harb saldirisina maruz
kalarak Tirk Deniz Kuvvetlerine
bagli bir gemiyi batirmasi ilk akla gelen 6rneklerden birisidir.

Sonuc

Barzun ve Graff tarafindan yazilan ve Tirkce’si TUBITAK tarafindan
yayinlanan “Modern Arastirmaci” adl kitap soyle baslar:” Ingiliz
Arkeolog Layard bir Turk gorevlinin bir ingiliz arastirmacinin sorusuna
verdigi yaniti iceren su mektubunu yaymlamisti:"Meshur dostum,
Cigerparem! Benden istedigin hem zor hem yararsiz. Butiin zamanimi
burada gecirdigim halde, ne evleri saydim ne de yasayanlarin sayisini
arastirdim. Kimin katir yukiiyle ne kacirdigiyla, kimin neyi gizli sakl
idare ettigiyle hic¢ ilgilenmedim. Hepsinden 6te, sehrin tarihine gelince,
Islam’in kilcl buralara gelmeden énce gavurlarin ne haltlar yedigini, ne
isler kanstirdigini ancak Allah bilir. Bunlar arastirmanin size bir uyarani
olmaz. Ruhum, canim! Sizi ilgilendirmeyen islere karismayiniz. Sefa
geldiniz hos geldiniz. Selametle gidiniz.”*’

Bir istihbarat analizcisinin bu metinden c¢ikarabilecedi sonug¢ a)
metni yazanin gercekten gelismis bir Karsr-istihbarat formasyonuna
sahip oldugu ve yabancilara tlkesinin tarihi ile ilgili bilgileri dahi ver-
medigi, b) ciddi bir entelektiiel ¢coklntii icinde olan bir aydin-burokratik
Katmanin parcasi oldugudur.

Esasen, butiin Avrupa saraylarn icinde gelismis bir istihbarat agi
Kuran, diunyanin en diizenli takrir defterleri sistemi ile dagin basinda
hangi koyliinliin ka¢ tavugu oldugunu kayda geciren, Osmanli Devleti
anlayisindan yukaridaki zihniyete bir glin iginde gelinmemistir ama bu
asama yerlestirdikten sonra da uzun sure kemiklerimize sinmistir ve
tabi Ki birlesik Kaplar teorisinin geredi devletin ve toplumun her alanda
gerilemesinin bir geregidir.

Istihbarata bakista devam eden yanlis bakis agisi, tilkemizde bu ¢ok
onemli disiplini basit bir casusluk ve dedikodu durumuna dusurmek-
tedir. Oysa, istihbarat, Abraham Shulsky’nin ifadesi ile her turlii politik,

¢ Barzun ve Graff, s. 3.
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ekonomik sosyal ve askeri olayr anlamaylr ve dngdrmeyi amaclayan
evrensel bir sosyal bilimdir. istihbarat disiplinin bugiin ulastigi noktada
istihbarat1 canlandirmasi hususunda akla gelen Kisilik, 007 James
Bond degil, S. Holmes’dir.

Ozellikle, stratejik istihbarat sosyal ve fen bilimlerini bir araya
getirip, ¢ok-disiplinli bir yaklasim ile gelecedi anlamak i¢in yaptiqi caba,
stratejik istihbarati gercek bir bilimsel disiplin, stratejik analizciyi de bir
sosyal bilimci yapmaktadir. Bundan dolayi, ABD ve Bati Avrupa’da
glivenlik bilimleri ve sosyal bilimler lisans, yuksek lisans, doktora prog-
ramlarinda istihbarat ders olarak okutuldugu gibi, bilimsel istihbarat
dergileri ve Kitaplar1 yayinlanmaktadir.

Stratejik istihbaratin insanhga cok 6nemli Kkatkisi, onun gelecegi
gbrme cabasi ve bu ¢abanin siyasi, askeri, ekonomik ve sosyal istikrara
yaptigi katkidir. Stratejik istihbarat, karar alicilarin kendilerini rakip ve
dost guglerin niyetleri hakkinda daha bilgili hissetmelerini saglar. Bu
bilgili hissetme durumu, Karar alicilarin kendilerini daha giivende his-
setmelerinin ve bundan dolayr istikrart bozucu eylemler icine
girmemelerini de saglar.




